3 Obrazac 5 ANEKS V

TROGODISNJI PLAN
RADA DIREKCIJE ZA FINANSIJE

BRCKO DISTRIKTA BOSNE I HERCEGOVINE
ZA PERIOD 2026 -2028. GODINE

1) Uvod

Trogodi8nji plan rada Direkcije za finansije Breko distrikta BiH (u daljem tekstu: Direkcija)
za period 2026-2028. godine izraduje se u skladu sa Pravilnikom o sadrZaju i metodologiji
izrade, sistemu pracenja i nadzora provodenja strateskih dokumenata i implementacionih
dokumenata, osim u dijelu planiranja sredstava na nivou aktivnosti, $to ée biti moguce tek
kada dokument okvirnog budZeta i budZet budu izradeni i usvojeni u programskom formatu.
U skladu sa naprijed navedenim Pravilnikom, ovaj plan, pored redovnih nadleZnosti i
aktivnosti iz djelokruga rada Direkcije sadrZi i aktivnosti i elemente iz Strategije reforme
upravljanje javnim finansijama Br¢ko Distrikta BiH za period 2021-2025. godina (u daljem
tekstu: Strategija UJIF BD BiH) i Strategije razvoja sistema internih finansijskih kontrola u
javnom sektoru BD BiH 2021-2025 (u daljem tekstu: Strategija PIFC). Po usvajanju
Strategije reforme upravljanja javnim finansijama Br&ko distrikta Bosne i Hercegovine za
period 2026 — 2030 godina reformske aktivnosti ¢e biti sastavni dio trogodi¥njeg i godisnjeg
plana rada Direkcije.

Trogodidnji plan rada je uskladen sa usvojenim dokumentom okvirnog budzeta za period
2026 — 2028 godina.

U izradi trogodi$njeg plana rada sudjelovale su sve organizacijske jedinice Direkcije.

Direkcija je nadleZna za prikupljanje i raspodjelu javnih prihoda Distrikta, provodenje politike
u oblasti finansija Distrikta, donoSenje provedbenih propisa iz oblasti finansija i njihovo
objavljivanje u Sluzbenom glasniku Bréko distrikta BiH, provodenje zakona i drugih propisa,
davanje miljenja o primjeni propisa iz oblasti finansija, podno3enje izvjestaja Skupitini o
raspolozivosti prihoda za godisnji budZet, udestvovanje u izradi budzeta u koordinaciji s
dogradonacelnikom Distrikta, dostavljanje izvjeitaja o izvrSenju budZeta u skladu sa
zakonom, a za potrebe gradonacelnika, provodenje Zakona o sistemu drZavne pomoéi u Bosni
1 Hercegovini za Distrikt, uspostavljanje sistema interne kontrole i interne revizije, budzetski
nadzor.

2) Osvrt na projekte i aktivnosti realizovane godi$njim planom rada za prethodnu
kalendarsku godinu

Direkcija je obavljala struéne, upravne i druge poslove utvrdene Programom rada za 2024.
godinu kao i poslove koji nisu planirani, a spadaju u nadleznost Direkcije. Aktivnosti i zadaci
koji nisu bili planirani provodili su se na temelju zaduZenja iz zakljudaka Vlade Breko
distrikta BiH, te okolnosti stvorenih za njihovo realiziranje.

Redovne aktivnosti iz nadleznosti Direkcije koje su definirane Programom rada za prethodnu
godinu su vedinom realizirane, te je detaljan pregled realiziranih aktivnosti sadrzan u

IzvjeStaju o radu Direkcije za finansije BD BiH za 2024. godinu broj 05-04.1-719/25 od
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03.06.2025. godine, koji je usvojila Skupstina Bréko distrikta Bosne i Hercegovine na I
nastavku 13. redovne sjednice odrzane 09.07.2025. godine.

3) Kratak opis klju¢nih usmjerenja trogodiSnjeg plana rada i provedenog procesa
konsultacija

Klju&na usmjerenja trogodi$njeg plana rada, pored efikasnog obavljanja redovnih aktivnosti iz
nadleznosti Direkcije, ogledaju se u pripremanju struénih misljenja iz oblasti poreza, finansija
i radunovodstva, izradi budZetskih analiza na nacrte propisa koje donosi Vlada i Skupstina
Bréko distirkta BiH kao i pojedinaénih akata organa i institucija Brcko distrikta BiH, izradi
fiskalnih procjena uticaja propisa, odrzavanju finansijske stabilnosti Brcko distrikta BiH,
provodenju aktivnosti u cilju ostvarenja reformskih ciljeva iz Strategije UJF BD BiH,
Strategije razvoja i Stategije PIFC, provodenju aktivnosti na institucionalnom jacanju
Direkcije i njenih organizacijskih jedinica, unaprjedenju zakonodavnog okvira koji se odnosi
na oblast javnih prihoda, upravljanja ljudskim resursima kroz struna osposobljavanja,
softverske i hardverske podrske, kao i tehnikih kapaciteta, saradnji sa budzetskim i
vanbudzetskim korisnicima Bréko distirkta BiH, entitetskim, drZzavnim i inozemnim organima
i institucijama, unapredenje jednakosti u oporezivanju i poboljSanje naplate prihoda u
nadleZnosti Porezne uprave.

Modernizacija i razvoj budzetskih procesa, od planiranja, izvrSavanja, ratunovodstvenog
sustava i finansijskog izvjestavanja takoder su jedan od izazova koji predstoje u narednom
razdoblju. Navedeno ¢e dovesti do unaprjedenja cjelokupnog sustava upravljanja javnim
finansijama uz digitalizaciju budZetskih procesa i povecanje transparentnosti. Unaprjedenje
institucionalnog okvira koji ¢e, uz osiguranje fiskalne discipline, biti viSe usmjeren i na
osiguranje strateske raspodjele sredstava, kontrolu njihovog izvrSavanja te ucinkovitije
pruzanje javnih usluga.

4) Opis institucionalnih kapaciteta sa analitickim pregledom klju¢nih nedostataka i
potreba nadleznog tijela u odnosu na planirane programe (mjere) za naredni
trogodidnji period

Institucionalni kapaciteti za provodenje ovog programa su trenutno u fazi unaprjedenja sa
aspekta tehnitke opremljenosti do potpune implementacije Integralnog informacionog sistema
Direkcije za finansije (implementacija je u toku).

Ranije pomenutim Strategijama predvideno je jaanje i reorganizacija postoje¢ih kapaciteta iz
oblasti ljudskih resursa (obuke sluZbenika i namjeStenika, reorganizacija odredenih
organizacionih jedinica i formiranje novih, novo zaposljavanje po potrebi).

5) Moguéi problemi i rizici za realizaciju trogodiSnjeg plana rada

Moguéi problemi i rizici za realizaciju trogodidnjeg plana rada, prije svega, predstavljaju
promjene u okruZenju (gospodarsko, drustveno, politicko), koje bi mogle dovesti do nove
finansijske krize.

Nepravilno definirane aktivnosti, nejasne strategije ili ciljevi, odnosno nerealni ili precijenjeni
ciljevi, nedostatak konzistentnosti izmedu dugoro¢ne strategije i godi$njih ciljeva, realni su
rizici u realizaciji trogodis$njeg plana rada Direkcije.

Rokovi impementacije integralnog informacionog sistema Direkcije za finansije i obuhvatanje
svih oblasti koje provodi Direkcija ukljucujuéi upravljanje i analizu rizika koji se i dalje rade
bez softwerske podrske.

Neusvajanje potrebnih prijedloga izmjena Zakona i donoSenje i izmjena postojecih
podzakonskih akata moZe se negativno odraziti na realizaciju plana rada Direkcije.



U svrhu smanjenja negativnih utjecaja koji nastaju uslijed pojave rizika iz eksternog
okruzenja, Direkcija unaprjeduje sustav finansijskog upravljanja i kontrole kako bi se ostvarili
ciljevi poslovanja iz djelokruga rada Direkcije uz smanjenje rizika i minimalnu vjerojatnoéu
njthovog pojavljivanja.
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Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno - - -

(Sredstva rezerve nisu posebno iskazana u DOB-u)

Napomena:

" Ukoliko nadlezno tijelo nije preuzelo mjeru iz strateskog dokumenta kao program u trogodi$njem planu rada, za taj program, u redu ,Naziv strateskog dokumenta, oznaka
strateskog cilja, prioriteta i mjere Cijoj realizaciji doprinosi program” ne upisuje se nista. Ukoliko je program utvrden preuzimanjem mijere iz strateSkog dokumenta, u ovom
redu i redu ,Redni broj i naziv programa (mjere) (prenosi se iz tabele A1.)" naziv ¢e biti identi¢an.

2 PJI status se unosi samo za projekte iz Programa javnih investicija i to za kandidovane projekte se unosi (K); za odobrene projekte se unosi (O); za projekte koji su u
implementaciji unosi se (1).

3Vlada BD BiH usvaja (Da / Ne).

U tabelu A2 dodaje se onoliko praznih redova koliko je programa (mjera), odnosno pojedinaénih aktivnosti / projekata u sklopu svakog programa.

Brcko, 05.08.2025. godine

S ; : =5'P /
Broj: 05-04.1-955/25 . AN &\ [ /|

b /

anja Gelji¢, dipl. oec.
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