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1. Yeoa

KoHuenT jaBHe MHTepHEe GUHAHCU]CKE KOHTpOE (eHr. I'Il/ICDLI,)1 pa3suna je EBponcka Komucuja
Ca CBPXOM A2 MOMOrHe 3eM/baMa KaHAMAATUMA U NOTEHLUUjaAHUM KaHAMAATMMA 33 YNAHCTBO Y
Esponckoj yHuju (EY) y pedpopmama cuctema ynpas/bakba U KOHTPO/A jaBHUM CpeacTBMMA.
Unmb je yBecTn Bule CTaHOapAe KOHTPOANA y ynpas/bake jaBHUM CpeAcTBMMA, Pa3BUTU jauwu
CUCTEM OArOBOPHOCTU U yNpaB/batba KOjU Ce 3aCHMBA HA HAaYeNnMMa ,,BpujeaHOCT 33 HOBaL” WwTo
nogpasyMmunjeBa pasBUTU CUCTEME yNpaB/baktba M KOHTPONA Koju cy y GyHKUMju npaherba He
CaMO KOJIMKO Ce TPOLUM, HEro 3a LWTO M KaKo ce Tpowe byleTcka cpeacTsa.

3axTjeB y norneny ysohewa NMU®PL-a HaBeaeH je y 4OKYMeHTY Egpornckoa napmHepcmaa (eHra.
European Partnership) ca BocHom 1 XepL,eroBMHOM, Koje je jedaH je o4 MHCTpymeHaTa npoueca
ctabununsaumnje v npuapyKmeama. Y Tom cmucay, y unany 90 Cnopasyma o cmabunuszayuju u
npuopyxcusarby ca EY?, BuX je npeysena obaBe3y capafre Yy CMUCAY YCNOCTaBe U pasBoja
CUCTEMA jaBHWUX WHTEPHUX OUHAHCUJCKMX KOHTPONA Yy jaBHOM CEKTOpYy Yy CKnagy ¢
MehyHapoAHMM CTaHZapauma M A06pOM MpPakCoM Kao jegHy of obnacty 3a ycknahusare
npaBHe cTeyeBuHe y [lornasmy 32 — ,DUHAHCKUjCKE KOHTpone” y npouecy NPUCTYNHUX
nperosopa bocHe n XepuerosuHe ca EBponckom yHujom (y Aasbhem TeKcTy: EY). Y Ty cBpxy,
Crpaterunja MN®L, npatn npenopyKe HagnexHux Tnjena EBponcke komucuje.

Yeohewe MNMUPL-a y Bpuko anctpukty bocHe n XepuerosuHe (BABuX) y cknaay ¢ 3axtjeBuma
EY, uckasaHo je u y Cmpamezuju pegopme ynpasbaHa jasHUM puHaHcujama bpyko
ducmpuxkma buX, 2021-2025°. YjegHo, ysohere MNMNU®L-a je npeaycnos 3a NpeHoC ynpasB/bakba
npeTnpucTynHUm dpoHaosmma EY (enrn. NNA).

Cmpamezuja paszeoja cucmema UHMeEPHUX UHAHCUJCKUX KOHMPOAAd Yy ja8HOM CeKmopy y
b/lbuX paje npuKas noctojeher cTakba Ha NOAPYYjy OBOr CUCTEMA, YBaXKaBa youeHe cnaboctm y
CUTMA wm3BjewTajy o npoLljeHn oBux cuctema y buX usgatom y Hosembpy 2017. ro,u,MHe4 u
CagpKu Npujeasiore mjepa 3a ycnocrtaBy U pa3soj y BbuX y cknagy ca 3axTjeBMma U Npakcom
EY, Te 4OCTUTHYTMM pa3BOjem OBOr CUCTEMA Ha APYrMM HMBOMMA BfacTu y buX, a yBaxkasajyhu
cneundmyHocTM oBor anjena buX. Mjepe n unmbesn ose cmpameauje buhe yrpaheHn mehy
npuopuTeTe 3a ycknahusarbe 3akoHogascTBa bABMX y nHTerpaunju y EY.

1.1. Cspxa CTpaTerunje pa3Boja cMCTeMa MHTEPHMX GMHAHCUJCKMX KOHTPONA

MU®L, - eHrn. Public Internal Finansial Control

Cnopasym o ctabunaunsaumju n Nnpuapy*usarby namehy EBponcKMx 3ajeaHNLA U UXOBUX ApXKaBa YnaHmua, C
jeaHe cTpaHe, n bocHe 1 XepuerosuHe, ¢ apyre cTpaHe.

C1y6 V HaBepeHe cTpaTteruje.

[AeTa/bHa aHanu3a OBWUX CUCTeMa M MoApydja Koja je noTpebHO MPUOPUTETHO pjelaBaT AOCTYNHW Cy Ha
cTpaHmum http://www.sigmaweb.org/publications/Monitoring-Report-2017-Bosnia-and-Herzegovina.pdf (4. 9.
2020)
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CrtpaTernja pa3Boja cuctema MHTEPHUX PUHAHCUJCKMX KOHTPOAA Y jaBHOM cekTopy BBuX 2021-
2025. (y pasbrbem Tekcty: Crpatermja MA®L) apyra je no peay cTpaTernja y oBoj obnactu m
npeacras/ba onpegjesberwse Bnage BbABUX 3a pgasbhbe javyarbe npegycnoBa 3a 3aKOHCKM
ycknaheHo, epuKacHoO, TpAaHCNAPEHTHO U O4TOBOPHO yNpaB/bakbe jaBHUM GUHaAHCKMjaMa.

YcnocTtaBa M pa3Boj cMCTEMA jaBHUX MHTEPHUX GUHAHCUjCKMX KOHTpona (eHrn. MUPLL) y jaHom
cekTopy BABuX 6uhe y cknagy ¢ mehyHapogHMM cTaHZapAMma n obpum npakcama y EY u
OOCTUITHYTOM pa3Bojem oBor cuctema y buX. Y 1y cspxy, Crpaternja NMUOL, BABuX npatu
npenopyke HagnexHux Tujena EBponcke Komucmje n ycmjepasa passoj cuctema MUOPLL Kao
»UHMe2panHoz rnpoyeca Koju cnposoou pyKosoocmeo U 3arocaeHu y uHcmumyuyuju y cepxy
6asmera pusuyuma u Kopuwherba NPUAUKG, KAO U MPYyHarka pa3yMHo2 yejepasara y
noznedy MOCMU2HYMUX pe3yaimama y oCmeapusary jasHo2 UHmMepeca u mucuje cybjekma
Kpo3:

= ypeOHO, emu4HO, EKOHOMUYHO, EPUKACHO U eheKMUBHO MOC/108AHE;

= obesbjehusare pesesaHMHOCMU, NOy30aHOCMU U UHMezpumema uHgopmayuja;

* ucnywasarbe obasesa y nozaedy UHMepPHe U ekcmepHe 002080pHOCMU;

®  ycKknaheHocm ca peanesaHmMHUM 30KOHUMA U MPOnucuUma;

= 3gwmuma pecypca 00 2ybumka, 3noynompebe u owmehera;

" UCnyHasarbe ocmanux Kpumepujyma 0obpe jasHe ynpase, yKsoydyjyhu 0o6py
npunpemy u crnposohere noaumuKa, 006po ynpasreare byuemom u hUHAHCUJCKY

noy3daHocm u odpxcusocm””.

MonasHa aHann3a obyxBaTuia je CTakbe Y MpPakCu ynpas/bakba jaBHUM PUHaHcujama y BABMX
HaKOH UCTeKa nepuoaa umniaemeHTaunje npetxoaHe Crpartermnje NUOL, (2014-2017), oaHOCHO
HaKOH ycBajakba 3akoHa o byuety BABuX y neuembpy 2019. roauHe. AHanusa noTtephyje aa je
OCHOBHM 3aKOHCKM npeaycnos 3a pa3soj MUDL, ycnoctas/beH, anm je HEONXO4HO CNPOBECTU
KOpaKke Ha MHCTUTYUMOHaNM3aumju n ycknahmearmy npakcuM paga ca AOCTUTHYTOM PAasMHOM
pa3Boja cuctema y buX, pa3sojy KanauuteTta u npahera epekata y okBupy pepopme cuctema
MU®LL Koju he 06e36u1jeanTn HEroB Pa3BOj y CKNAAY Ca UCTOBPEMEHUM pedopmama y BpojHUM
obnactuma Koje ypehyjy pag, jasHor cektopa y BBbuX.

1.2. CtpaTelwku n onepatmBHu umnsbesn Ctpatermje NAOL

3a nepwop 2021-2025. cBeobyxBaTHU LWb je ga ce ycnoctasu PyHKUMOHANAH U Oje/IoTBOPaH
cuctem MUDPL, ybnaxke K/bydyHU pU3ULU Y NOCNOBakby U yHanpujeau pag jaBHOT CEKTopa y
BABuX. To nogpasymujeBa fasbtbe€ MHTErpucatbe M onepauymoHanmsaumjy ®YK y KbyyHe
npouece, GoKycMpaHe Ha Nogpyyja BUCOKOT PU3MKA Te€ MHCTUTYLMOHANU3AUNY M U3FPaftby
Kanauuteta HesaBucHe M npodecnmoHanHe ¢yHKumje UP. CBeobyxBaTHWM LW/b AMjenn ce Ha

KOHKPETHE CTpaTeLlKe U onepaTMBHe LUN/beBE Y TPU KibydHe obnactu MNPLL n To:

> MPUHUMNK jaBHE UHTEPHEe KOHTpose, [JoKyMeHT o ctaBoBuma 6p. 1 (2015), leHepanHe gupekuumje 3a bylerT,

EBponcka Komucuja.
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pesusuja (UP)

pecypce UHTepHe peBusnje u
OCTBApUTK A0AATHY
BpujegHOCT

2025

O6yxBaheHe CTpaTellKu Lu/besun OnepaTUBHU LU/bEBU

obnactu

®dunHaHcnjcko 1. Ycmjeputn puHaHcHjcko 1.1. Pa3BnUTM METOA0N0LWKM OKBMP 3a cnpoBoherse

yrpas/bake U | ynpaB/barbe U KOHTPONY Ha YK

KOHTpO/Ia BUCOKe pusuke y NPM-y 1.2. YcmjepuTn HTEPHE KOHTPOAE Ha pU3MKe Be3aHe

(DPYK) 33 NOy34aHo ynpas/bakbe NPUXOAMMA, PACXOAUMA,
MMOBWHOM U1 0baBe3ama
1.3. YcmjepuTn MHTEPHE KOHTPONE Ha pU3MKe Be3aHe
33 CPeSlFbOPOYHO NAAHMpPakLE U NPOrpamcku byuert
1.4. YcmjepuT NHTEpPHE KOHTPOJIE Ha PU3UKE BE3aHEe
33 epMKaCHOCT NOC/IOBHUX NpoLLeca
1.5. OjayaTtu ynpas/bavyky 04roBOPHOCT 3@ 3aKOHUTOCT,
uM/beBe U pesynTaTte

MHTepHa 2. EdukacHo Kopuctutun 2.1. YcnoctaButn GYyHKUKNjYy MHTEPHE peBu3mnje

2.2. N3rpagntn Kanauyutete UP

2.3. O6e36unjeamT ga MHTEPHA pPeBU3KNja UCMNYHABA
mehyHapoaHe cTaHAapae

JaBHa 3. YHanpujegutu perynatuse | 3.1. XapmoHM30BaTU peryiatuBy 1 npakce

npeay3seha y JM pagu cmambewa dUHaHCKjCKOor ynpaB/bakba U KOHTPO/IE U UHTEPHE

() duUCKaNHUX pusmnka pesusuje y jaHMM npeaysehuma

Mpaherse n 4. YHanpujeauTtu npahemwe 4.1. AyTomaTnsaunpaTtn nssjewwTaBatrbe o NUOL, y3
n3BjewTaBare | epektuBHoctm NMNUDL-a op, npoLwmnpeHe N3BOPE N anaTe 3a NPUKyN/bake NoAaTaka
o cTpaHe LX) 4.2. Pa3BuTn 1 UMNAEMEHTMPATN OKBUP 3a NPOBjepy
epeKkTMBHOCTU KBanuTeTa og, cTpaHe LX)

nuoul-a 4.3. OjavyaTvt aHAMTUYKN N KOOPANHALMOHM KanauuTeT

LIX!J

Unmesn Crpatermnje MUOL pgonykyjy un/beBe CTPYKTYpasHUX pedOpMU YCMjepeHUX Ha
ocurypatbe cBeobyxBaTHOI W MHTErpUCaHOr OKBMPA 33 OCTBApPMBAtbe MaAKPOEKOHOMCKE W
duCcKanHe cTabunHocTM Te ePUKACHO M HAMjEHCKO KopuwTere jaBHUX pecypca y BAbBuX.
YjeaHo, aktusHoctu npeasuheHe Crpaternjom [MUDL  ycmjepeHe

Cy Ha ocurypare

OArOBOPHOCTKU, TPAHCMAPEHTHOCTM M  BPUjeAHOCTM 33 HOBal, Y YNpaB/bakby jaBHUM

dUHaHCKjama Te UCNyHEeHe HEONXOAHWX YC/I0Ba 3a NpUcTynarbe EY.

1.3. MHCTUTYUMOHaNHM akTepun n obyxeaTt CtpaTterunje MADL

Y CcKnagy ca 3aKOHCKMM Hag/siexHocTuma, KaHuenapwuja LX) ycnoctas/beH npu Aupekumjn 3a
¢uHaHcuje BOBMX (OP) HagnexkaH je 3a KoopAMHaUMjy NPUMjEHE U pa3Boja CUCTEMA UHTEPHE
KoHTposie y BABuX. Takohep cuctem yksbydyje U apyre akTepe y jaBHOM CEKTOPY Y OKBUPY
FOUXOBUX HAONEXKHOCTU M PYHKUM]A Y K/bYYHMM NPOLLECMMA YNpaB/bakba jaBHMM dUHAHCKjama
M npouecuma jaBHe ynpase y ujenvHu y BAbuX c ob63npom aa je NMUPLL nHTerpmucanm gmo
npoueca ynpas/batba U KOHTposie. C TUm y Be3n, mjepe u3 Crpaterunje NMNAPL cy ycmjepeHe Ha
NpyKake NoApLIKe yNpaB/baykoj CTPYKTYPU Y jaBHOM CEKTOPY Koja je y obaBe3n Aa ycnoctasu
cuctem NUOLL n yHanpujean noctojehe ynpas/barbe y jaBHOM CEKTOPY.

MpumapHn Hocroum npumjeHe MNPLL-a, y cknagy ca 3akoHoOM o byuleTy, jecy:
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- OYLIeTCKM KOPUCHULMU — OPraHu ynpase U UHCTUTyuMje OUCTPUKTA ynucaHe y Peructap
byleTckux KopucHuka BABuMX, Kojem ce cpeacTBa fodjesbyjy AMPEKTHO u3 bByyeta Ha
OCHOBY 3aKOHA W/IM Ha OCHOBY aKTa 3aCHOBAHOM HA 3aKOHY, OAHOCHO YWjU Ce PaCXoAau

obesbjehyjy y byyerty,

- BaHbyyetrckn PoHAOBM — MpaBHA ML, OCHOBAHA Yy CKAagy ca 3aKOHOM O MpPaBHUM
NMUMMa Koja ocHuBa bABUX mnn gpyrum 3akoHoOm AUCTPUKTA U dUHaAHCUpajy ce U3
HaMjeHCKUX Nopes3a Uam AoNpUHOCa U APYrnX HEMOPECKUX Npuxoaa u

- BaHOYLeTCKM KOPUCHUK KOju je 06Be3HMK npumjeHe 6yLeTCKOr pavyyHOBOACTBA —
NPaBHO NNLE Koje je 0CHOBAo [UCTPUKT U y Kojem [UCTPUKT uma oanyyyjyhu ytuuaj Ha
ynpas/batbe, 06aB/ba NOCNAOBE O, jaBHOI MHTepeca, Nocayje Ha HenpopUTHOj OCHOBU U
durHaHcKpa ce y Hajsehoj mjepu U3 ByLIeTCKMX cpeacTaBa, a ynucaH je y nocebaH auo
Peruncrpa.

1.4. TMpahere n n3BjewTaBatbe 0 MNaemeHTaumjmn Ctpatermnje NMAOL

Mjepe n3 AkumoHor nnaHa CrpaTernje MUOLL 6uhe yrpaheHe y onepaTUBHU roauLitbKU NAaH
paga KaHuenapuje LX) ca npeunsHMjum poKoBMMa U AeTa/bMMaA aKTUBHOCTU HA peanunsaumju
npeasmMheHnx mjepa, ca AMHAMMKOM peanusaumje ycarnaweHom npema uHpopmaumjama
[06MjeHuM o, 06Be3HMKa KOju Cy HaBeAeHM Kao HOCUOLM aKTUBHOCTM.

O HanpeTKy OoCTBapeHOM Yy peanusaumju mjepa n uusbesa m3 Crpateruje MNOL n cuctemy
MU®U-a, KaHuenapuja LX) he getasbHo mnsBjewTasatm Bnagy 60buX Kpo3 nocebHo nornassbe o
nposohery CrtpaTtervje NMUDL, y oKBUpPY penoBUTUX 0bjeanHeHUX TOAUWHUX U3BjeLTaja O
OYHKUMOHUCAkY CUCTEMA MHTEpPHE KOHTpone Yy jaBHOM ceKtopy bABuX. HasegeHe
nudopmaumje he ce npeysumatm U y u3sBjewTaje o npoBohewy CrpaTternje pedopme
ynpaB/bakba jaBHMM  PuHaHcujama 2021-2025. roguHe. KaHuenapmja LUX) he o
nmnaemeHnTaumjn Ctpaternje NUOLL nssjewtaBatn 1 HagnexKHa TMjena EBponcke komucuje.

2. K/bYYHM PU3MLIM 3A CTTIPOBOBEHE CTPATETMJE
oL

AHanusa cnpoBeeHa 3a noTpebe cauMrbaBakba OBe CTpATeruje yKkasana je Ha c/begehe pusunke
KOju MOry yTULATK Ha peannsaunjy ummesa n byayhu passoj MNPLU-a y bABuX.

BbyueTckn KopucHuumM, BaHbyLIeTCKM GOHA0BM M BaHOYLIETCKM KOPUCHULM KOju cy 0bBE3HMUM
npumjeHe bylIeTCKOr pavyyHOBOACTBA Y CBOM NOC/I0Baky Kopucte Behn 6poj MHPopmMaLMOHMX
CUCTEMA M CBAKOAHEBHO YrpaB/batbe PYTUHCKMM MpOLLeCMMa Ce Yy BE/IMKOj Mjepu OCnakba Ha
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eNleKTpoHCcKe 6a3e nopaTaka, NpPeHOC MoaaTtaka, Te pa3mjeHy MHbOpmauMmja ca AjeIMMUYHO
WMHTErpMcaHMm KoHTponama. Takohe, nHbopmaTM3aumja cepBuca 3a NpyKarbe jaBHUX ycayra
HUje A0BOJ/bHO pasBMUjeHa Te CY U Aasbe NPUCYTHU BULLECTPYKU PYYHU YHOCU Yy pasinyuTe
eBuaeHumje (MHPopmaTM3oBaHe M HEMHOOPMATM3OBAHE) TE CE KOPUCTE anMKaumje Koje HUcy
noBe3aHe HY XOPU30HTA/IHO HU BEPTUKAHO.

HaBepgeHa cuTyaumja ce nocebHO ogHOCHK Ha cibeaehe npoLuece: MaKPOEKOHOMCKO MAaHMpakse,
NNaHMparbe W HaniaTa NOPecKkMX M Henopeckux npuxoda, npunpema byyeta/PuHaHcHjckor
nnaHa, u3Bplere bOyyeTta/dMHAHCUjCKOT MNaHa, UEeHTpasnM30BaHa WMcnnaTa naaTta, jaBHa
HabaBKa, GUHAHCU]CKO M3BjelUTaBakbe KAao M Apyre npouece 3a NpysKarbe ycayra rpahaHuma
Kao WTO Cy NOCTYNuUM n3gasakba 403B0a.

TpeHyTHO cTame 1 Aasbe HMje NOBOJ/LHO 3a pa3BMjatbe ynpaB/badyke 04roBOPHOCTM 33 edMKacHO
ynpas/bakbe pecypcMma U ocTBapere uu/beBa M pesyntata. Haume, KoHTpone cy v gasbe
dOKycnpaHe Ha pecypce Npu Yemy je HMXOBa OCHOBHA CBpXa Mposjepa ycknaheHocTn ca
3aKOHMMA U OrpaHMyerbMMa YKyNHOr n3Hoca pacxoga. byyetn y bbuX ce dpopmanHo ycsajajy,
M3BpLIaBajy M npaTe NO OPraHM3auNOoHOj, EKOHOMCKOj U GYHKLMOHANHO] KnacubuKkaumjn, ook
ce OMHaHCMjCKM nnaHoBWM BaHOyupeTckMx ¢oHAOBA M BaHOYLETCKMX KOPUCHUKA $opmanHo
npunpemajy, M3BpLlUIaBajy M npate y eKOHOMCKOj Knacudwukaumju. Besa mamehy byueta wm
CTpaTELKMX SOKYMEHATa je Yy Hajbo/bem cnyyajy MHAMKATUBHA, @ aKTUBHOCTU Ce He MAaHUpajy
HUTU Ce wu3BpLWeHe npaTM y noraeay W3NasHMX pesyatata U ucxoga. Hucy passujeHu
KanauMTeTu 33 MOHUTOPUHI M eBanyaumjy edpekata cnposohera NnonnTuKa, a KaHuenapuja 3a
peBu3Mjy jaBHe ynpaBe M WMHCTUTyuMja BABMX uma MWHUManHe pecypce 3a cnposohere
peBun3unja YYNHKa.

Husak cmeneH umnaemeHmayuje npenopyKa 8aHCKe pesusuje

KaHuenapuja 3a peBusujy jaBHe ynpase M MHCTUTYUMja Y BABUX nma maHgat n obaBesy Kpos
YyCBOjeHN OKBMP MelyHapoaHUX CTaHOApAa BPXOBHUX PEBU3OPCKUX MHCTUTYUMjA Aa peBMaMpa
CUCTEM MHTEPHE KOHTPOJIE OpraHM3aunja u To peanunsyje y npakcu. Ceake rogmHe, KaHuenapuja
peBMaMpa cBe OyLeTCKe KOpPUCHWMKe, BaHOypeTcke ¢oHAoBe M BaHOyLIETCKE KOPUCHUKE Y
cMucy pesusuje ycknaheHocTu, AOK je orpaHnyeH 6poj peBm3mja yumMHKa, a HeA0CTaTak Halas3a
oBe npupoge oHemoryhaBa cMCTEMCKO yCMjepaBatbe KOHTPOA Y NPOLLECMMA NpPYrKakba ycayra.

MopeA Tora, HA3aK je CTeneH peanusaunje Npenopyka BakbCKe PEBU3UjE, LUITO MOXKE YKa3nBaTH
Ha noTpeby CUCTEMCKMX pjeliera y unjy 6u u3paay u cnposohere HeusocTaBHO 6unio
NnoTpebHO yK/byuymBakbe 3aKOHO4AaBHUX TUjena (HaaneXKHa CKynwTMHCKa Thjena).

PECmpUKmUBHG nosauMmuKa Hoeoe sanowiseasara

PecTpuKktnBHa nonAMTUKA 3anowsbaBakba Yy jaBHOM ceKTopy Yy buX, a tume wn y ISLI,ISMX6
orpaHuyaBahe moryhHoCTM 3a nonywaBakbe€ HOBWUX MO3ULMjA Yy CUCTEMY Te MpuBAAYEHE

6 MNpenopyke Pedopmcke areHae 3a buX, unju je notnncHuk n 6A6uX.
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KBaJIMTETHUX KaapoBsa. To ce NocebHO o4eKyje y jeAMHULM 33 UHTEPHY pPeBU3Kjy Koja je y pasu
ycrnocTaB/batoa.

Hedocmamak cxeamarba cucmema NNDL kao dujena yKynHux pegopmu y b/1buX

HenoBos/bHO je nosHaBawe MU®DL, Kao pedopmcKor npasua, Koju ce napasesniHo pasBuja Ha
CBMM HMBOMMa Bnactu y buX, wro je nocebHo nspaxkeHo y bAbuX raje je y nepuoay npetxoaHe
Crpaternje MNDL, n3octana nogpLuKka ycnocTaBu cuctema.

Takohep, HMBO pasymujeBarba MHTEPHE KOHTPO/E KAo MHTErpMcaHor M HeoaBOjMBOr Aujena
CBaKe aKTMBHOCTW je HM3aK, NocebHO y npouecMma C HUCKMM CcTerneHom MHdopmaTusaumje.
Hanme, ®YK ce nocmatpa Kao NOTNyHAa HOBOCT M OABOjeHA LUjennHa y paay byuetckmx
KOPUCHMKA, BaHOYLIeTCKMX POHA0BA U BaHOYLIETCKMX KOPUCHMKA, MAKO Ce paan O Hadorpasbm
noctojeher cMcTema MHTEPHUX KOHTPONA KOjU je y BE€3U C CBMM MOC/JOBHMM MPOLLECMMA Kog,
KOPWUCHMKaA.

Cse mjepe y 0BOj CTpaTeruju AUPEKTHO WUAN UHAMPEKTHO Cy yCMjepeHe Ha pU3MK HeJocCTaTKa
cxBaTakba cuctema MUPLL kao amjena yrRynHux pedopmun y buX, ykmbydyjyhu nHTeH3MBHUje
YK/byuMBarbe W ONpeanje/beHOCT HajBuLIEer HMBOA OArOBOPHOr ocobsba y npouecuma
ynpas/bakba PU3MKOM M NOBE3MBAtba PU3MKA C NN1aHOBMMA 3a yHanpehema.

3. CUCTEM ML KAOC ANO YTITPAB/BAHA JABHUM
PUHAHCMIAMA'Y JABHOM CEKTOPY Y B1bnX

3.1. CrtpaTellku npaBLM pa3Boja ynpaB/batba jaBHUM UHAHCKjama

Bnaga bpyko guctpukta buX je onpegujennna crtpaTewke nNpasLe pa3sBoja ynpas/batba jaBHUM
dVHaHCMjama KpO3 TpU K/by4YHa NOBE3aHA AOKYMEHTa:

e CrpaTellKku OKBUp 3a pedopmy jaBHe ynpase y bocHn n Xepuerosmuu 2018-2022.

e CrpaTeruja pedopme ynpas/batba jaBHUM dnHaHcnjama y bAbnX 2017-2020.

e C(CrpaTernja pasBoja jaBHUX WMHTEPHUX PUHAHCUjCKMX KOHTpona (Ctpatermnja NMUOL) y
BABMX 2014-2017.

Mjepe wu3 npetxogHe Crpaternje MUOL, Hucy cnpoBedeHe, a MNpema M3BjewTajuma o
MMNAeMeHTaUunju ocTanmx cTpaTtervja cnposohere mjepa M3 npunagajyhnx akuMoHUx NnaHoBa

6uno je ycnopeHo. M3 Tor pasfiora, MaKko je BpeMeHCKN OKBUP nocTojehux cTpaternja Ha UCTERyY

Crtpaterunja MN®L, 3a HeBeaeHW Nepuos ycBojeHa camo of, cTpaHe Bnage bABuX, anu He n CkynwtnHe BABuX.
Mopen nobpojaHux, 3Ha4YajHa je n CTpaTervja pasBoja jaBHe Habaeke y buX 3a nepuog 2016—-2020.
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WN je UCTEeKao, CTpaTeLWKM LN/bEBUN U HEpPeanm3oBaHe Mmjepe OCTajy pefieBaHTHU Y KOHTEKCTY

ycnoctase W passoja MUDL-a. HasegeHo notephyjy M pe3yntaTu MOHWUTOPWMHra Koju cy

cnpoBsene Tpehe cTpaHe M Npenopyke 3a HapeaHW Nepuos AOKYMeHTUpaHe y U3BjewTajy o

cnpemHocTn buX 3a npuctynawe EY 13 maja 2019. rop,MHeS.

3.2. 33aKOHCKM OKBUP M UHCTUTYLIMOHAIHM aKTepu

3.2.1. 3aKOHCKM OKBMP

Y neuembpy 2019. rognHe ycBojeH je 3aKoH o bylety IS..CI,BMX9 Kojum ce ypehyjy n npouecu us
OyLIeTCKOr UMKAyca YK/bydyjyhu: nnaHmMparbe 1 u3BpLUere byleTa, ynpaB/batbe jaBHUM AYrom,
OyLIETCKO payyHOBOACTBO, PUHAHCM|CKO M3BjellTaBakbe U peBusunja. 3aKOHUMa O U3BpLUEHY
6yuera, Koju ce goHOCe cBake roamnHe, ypehyje ce npouec nsspluasakba bylera, a ogHocK ce Ha
cBe OyLleTCKe KOPUCHUKe, BaHbyLIeTcKe $OoHA0BE M BaHOYLIETCKE KOPUCHUKE.

Hosum 3akoHoM o ByieTy™® cTBOpeHe Cy 3aKOHCKe OCHOBE 3a PasBOj MHTEPHMX KOHTPONa y
CKnagy ca 3axtjesmma MNU®OLL-a Ha HAYMH Aa je nponucaHa:

CBPXa W CafprKaj CUCTEMA UHTEPHE KOHTPOE;

O4rOBOPHOCT OATOBOPHMX /iMUA OYLIETCKUX KOPUCHWMKA, BaHbyupeTckux ¢oHaoBa U
BaHOYLIETCKMX KOPUCHUKA KOjU cy 0BBE3HUUM NpumjeHe OyLieTCKor payyHOBOACTBA 3a
yCnocTaBy U pPa3BOj CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPONaA;

yCNocTaBa MHTEPHe peBM3nje U heHa HE3aBUCHOCT;

ycnocTasa KaHuenapwuja LX) y AupeKkumjm 3a GUHaHCKje U HeroBe Haa eXHOCTH;
ycnocTasa byleTckor Hagsopa v oBnalwherba byLETCKUX MHCMEKTOoPa.

Mopen oBor 3aKkoHa, 3a pa3soj cuctema MUDPL, y obnactuma ynpas/bara: jaBHUM
duHaHCcujama, MMOBMHOM, jaBHOM YMpPaBOM, pAp)KaBHOM CcAyXK6om, Hag3opom Hapg,
3akoHuTowhy nocnosama 1 Apyre obs1acTn Takohe je 6UTHa n csbeaeha perynatusa:

- 3aKoH o Tpesopy B,EI,BMX11 KOju perynviwe OCHUBakbe, OpraHusauujy, ynpas/bakbe WU

HaANeXHOCT, YK/by4yjyhn K/bydHe byleTcke npouece (NnaHupakbe byyeTa, n3BpllaBake
byleTa, LeHTpanM30BaHa McniaTa nnaTta, payyHOBOACTBO M M3BjeluTaBare) Te obasese
BYLIETCKMX KOPUCHUKA 32 YCMOCTaB/bakbe U OAPrKaBakbe MHTEPHUX KOHTPOA.

- 3aKOH O jaBHOj UMOBWHMU Yy I5,EI,BV|X12 Koju ypehyje cactaB jaBHe umoBuHe y BABuX,

perynuwe HayuMH ynpaB/bakba, pacnosararba, 3aWwTuTe, HaA30pa M eBuAeHuuje jaBHe
nmosmHe y bJl. 3aKOHOM ce Nponucyjy HaaNeXHOCTM U 3adaum KaHuenapwuje 3a jaBHy
MMOBWHY 1 obaBe3e NojegMHUX UHCTUTYLU]a.

10
11
12

Comunication from the Commission to the European Parlament and Council, Commission Opinion on Bosnia and
Herzegovina’s application for membership of the European Union, Brussels, 29. 5. 2019 COM(2019) 261 final.
https://europa.ba/wp-content/uploads/2019/05/20190529-bosnia-and-herzegovina-opinion.pdf (4. 9. 2020)

,Cny6eHn rnacHuk BABuX“, 6p. 34/19

Y cknagy ¢ ynaHosuma 14-20. 3akoHa o byyety BABuX
,Cny»6enHn rnacHmnk BABuX", 6p. 03/07 n 19/07
,Cny»6eHn rnacHnk BABuX", 6p. 28/06 1 19/07
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3aKOH 0 pauyyHOBOACTBY U PEBU3UjU B,CI,BMX13 Kojum ce ypehyje obnact payyHoBOACTBA U
peBu3uje, opraHmsaumja U GyHKLMOHUCAE CUCTEMA KHUIOBOACTBA M PayYyHOBOACTBA,
dVHaHCKjCKO M3BjelTaBakbe Te cepTuduumparbe M Haa30p Hag PagoM NPaBHUX NUA Y
noapydjy npyxaka ycnyra payyHoBoACTBa U peBusmje.

3aKoH o jaBHMM HabaBkama BuX Koju ypehyje cuctem jasHe Habaske y buX ykmwyuyjyhu
npaBuaa 3a MNOCTynKe jaBHe HabaBKe, npaBa, AYKHOCTU W OATOBOPHOCTU Te MNPaBHY
3aLITUTY YYECHUKA Y nocwnKy”. 3aKkoHOM je gedumHMCcaHa ycnocTasBa M paa AreHumje 3a
jaBHy HabaBKy 1 KaHuenapuje 3a paamaTpatrbe *Kanbou Bux™.

3aKOH O jaBHOj ynpasu E,D,BMXIG Kojum ce yTBphyjy ocHoBe jaBHe ynpase BbABuX,
OZHOCHO OCHMBAHbE, OpraHu3aLmja, NoN0XKaj, ynora, osnawherba 1 obasese jaBHe ynpase
BABuX.

3aKOH O ApPKaBHOj CNYK6M y 6ABuX"’ KOju nponucyje pagHo-NpaBHWU CTaTyC ApPXKaBHUX
cny»KbeHMKa, jaBHUX CNyKOEeHUKa M HamjewTeHUKa (y Aa/bHbeM TEKCTY: CAyKO6eHuuM u
HaMjelTeHUUN), 3anoWsbaBatbe, CTPYYHO ycaBplaBarbe W KM306pas3dy, oujerbMBarbe
cnyxb6eHnKa, o4roBOPHOCT 3a NOBpeAe PagHUX AYXKHOCTM U 3a WTeTe U Apyra NuTama o4
3Hayera 3a OcCTBapuMBarbe MpaBa M obaBesa MO OCHOBY pafa CcayxbeHuka w
HaMjelTeHNKa.

3aKoH 0 CyKoby MHTepeca y MHCTUTYLMjama B,CI,ISMX18 Koju peduHuUlie cykob nHTepeca,
NPUHUKMNE AjenoBarba WM3abpaHMX 3BaHUMYHMKA, HOCMAALA WM3BPLWHMX OYHKUMja U
CaBjeTHUKa, HecnojusocT ¢yHKUMja, 3abpaHy AjenoBarba U 3abparbeHe aKTUBHOCTU Y
cnyyajeBuma cykoba WHTepeca m obaBe3se peaoBHOr (GUHAHCUjCKOTr U3BjelUTaBakba
LleHTpanHe ns3bopHe komucuje buX.

3aKoOH 0 MHcNeKuujama 5ﬂ,5MX19 nponucyje obas/batbe WHCMEKLMjCKOr Haa3opa paau
OoCUryparba M3BpLUABAHA 3aKOHA M APYrMx NPOnuca, Havena MHCMEKUMjCKOr Hag3opa,
OopraHu3aumjy uHcnekumje, obasese, oAroBOPHOCTM M oBnawhera MHCNEKTOPaA, NpaBa U
obaBe3e cybjekata Hapsopa, NOCTyNaK WMHCNEKLUMjCKOr Hag3opa M gpyra nutakba of
3Hayvaja 3a PYHKLUMOHMCaHe MHCNEeKUUjcKor cuctema y bABuX.

3a pa3Boj cucrema NMUDL, y jaBHum npegysehuma HajsHauajHUju je:

- 3aKoH o0 jaBHuM npegy3ehuma y B,EI,BMX20 Koju ypehyje ynpas/bakbe 1 NOC/IOBakbE jaBHOT

npeay3eha y BABuX, opraHe jaBHor npeays3eha, npaBa, obasBe3e M 0OArOBOPHOCTU
OCHMBAYa M jasHor npeayseha, U3Bope U HaYNH PUHAHCKMpPaHa, U3pasy NOCAOBHON NAaHA
jaBHor npepyseha, npectaHak jasHor npepgy3eha u agpyra nuTarba oA 3Hadvaja 3a paj
jaBHor npeayseha.

13
14
15

16
17
18
19
20

,Cny»6eHn rnacHnk BABuX", 6p. 22/16 n 50/18

,Cny»6eHn rnacHunk bux“, 6p. 39/14

YnaHom 91 3aKoHa 0 jaBHMM HabaBKama y buX gedurHMUcaHo je ocHMBaHe, NMPaBHU CTaTyC, HAA/IEXKHOCTH,
cjeguuiTe, Kao M opraHu pykosohera AreHumjom, AOK je YnaHom 93 aedMHUCAHO OCHUBAHbE, MPaBHM CTATYC,
cjeanwTte KaHuenapuje, HaumMH n3bopa YnaHCTBA U CA.

,Cny>k6enn rnacHuk 6ABuX“, 6p. 36/09, 60/10, 37/14, 13/16 1 14/19

,Cny»6eHn rnacHuk BABuX“, 6p. 09/14

,Cny»6enHn rnacHmnk BABuX", 6p. 43/08 n 47/08

,Cny»6enHn rnacHnk BABuX", 6p. 24/08, 25/08 n 20/13

,Cny»6enn rnacHmnk BABuX”, 6p. 5/07,19/07, 1/08, 24/08, 17/16, 7/18, 5/20
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3akoHogaBHM oKBUP 3a NMUDL, y BaHbyyeTcKuUMm $oHAOBUMA U BaHOYLIETCKMM KOPUCHULMMA
KOju cy 06BE3HMUM NpWMjeHe BYLETCKOr payyHOBOACTBAZ., mopes noBpojaHWX MPUMAapHMX
3aKOHa, YK/bydyje U nocebHe OCHMBAUYKe aKTe M 3aKOHe Kojuma ce, namehy octanor, ypehyje
opraHusaumja, ¢GYHKUMOHUCAHE, OCHMBakbe, YynpaB/batbe U GUHaHCUpare ¢oHAOBa MU
KOPUCHUKaA.

CBM nobpojaHM 3aKoHM npaheHu Cy NOA3AKOHCKMM aKTMMA KOojuMa ce onepawuoHanusyjy
npMmapHe 3aKoHCKe ogpeabe, a NpumjeHy ogpenbu LjenoKynHOr 3aKOHCKOT OKBMPA Ha HUBOY
BYLIETCKMX KOPUCHMKA, BaHOYLIETCKMX GOHA0BA M BaHOYLIETCKMX KOPUCHUKA KOjU Cy 06BE3HMLM
npumjeHe bylpeTckor padyyHoBoacTBa y BABuX paspalyjy o4AroBopHa Anua Kpo3 UHTEpHe aKTe
(npaBWUNHUKe, opgNyKe, YNYTCTBA, NPOLLEAYPE, MHCTPYKLUNjE U CIUYHO).

BawcKy pesusunjy y bAbuX spwun KaHuenapuja 3a peBusMjy jaBHe ynpaBe U MHCTUTYLUMjA Y
BABEnX, 0AHOCHO NpUMjeHy Hanpujes HaBeAeHMUX NPONUCA Y jaBHOj YNPaBK U MHCTUTYLMjaMa, Te
CUCTEME MHTEPHUX KOHTPOJIA Y CKAaAy ca 3aKOHOM O peBU3MUjU jaBHe ynpaBe U UHCTUTYLUMUja Y
BABNX>.

3.2.2. IHCTUTYUMOHANHN OKBUP

Y nepuoay HaKoH ycBajakba 3aKoHa o 6yuety BABuX u3BpleHa je peopraHusaumja AP u
ycnoctas/beH KaHuenapuja UXJ, Koju je onepatmaH og jyna 2020. rop,MHe23. LeTasmHuje
HagnexkHoctn KaHuenapuje LX) nponuncaHe cy 3akoHom o byuety BABuX (Tabena 3).

Tabena 3. HagnexHoctn KaHuenapuje LX)

Pep. | HapnexxHocTu:

6p.

1. npunpema CBMX 3aKOHA W MOA33aKOHCKMX aKaTa 3a KoopAnHauujy, cnposohere U pa3Boj cuctema
WMHTEpPHEe KOHTpose

2. KOOpAMHALUMja 33 YCNOCTABY M Pa3BOj CUCTEMA YHYTPALLHE KOHTPOJIE C HAANEXHMM OpPraHMma um
WMHCTUTYLMjaMa Kao U TUjennma U MHCTUTYLUMjaMa 3a cnpoBohere pedopme jaBHe ynpase

3. M3paja CMjepHULA 32 YCNOCTaBy M Pa3BOj CUCTEMA UHTEPHE KOHTpO/e

4. npomouuja u NnpumjeHa mehyHapoaHUX CTaHAaApAa, Tj. OKBMpPA 33 NPOodEeCcnoHaNHO obaB/batbe
AKTUBHOCTU MHTEPHE peBu3Mje U MeTOA0N0IMje paga MHTepPHE peBusmje

5. Bohere pernctpa osnawheHUx ML U OPraHM3aLLMja YK/bYHEHUX Y CUCTEM UHTEPHE KOHTPO/IE

6. nposjepa NpUMjeHe OKBMpPa 3a Pa3BOj LLjeIOKYMHOT CUCTEMA MHTEPHE KOHTPOe, MeToA0/10TMje pasa
M KBaZIMTETa aKTUBHOCTU C LM/beM NPUKYM/bakba MHPOPMaLMja U faBakba NpenopyKa u npujegnora
3a nobosbluarbe

7. npoBsjepa afeKBATHOCTU U YCKNAhEHOCTN aKTUBHOCTM LLje/IOKYMHOr CUCTEMA MHTEPHE KOHTpOE C
OBWM 3aKOHOM M APYrMM NPONUCUMa KOjWu peryauily oBo noapydje y JUCTpUKTy

8. npunpema jeAMHCTBEHOT roAMULLIFbEr M3BjeLTaja O GYHKLMOHUCAKY CUCTEMA MHTEPHE KOHTpOE Y
jaBHOM CEKTOpPY, Kao 1 pa3Boj jeAMHCTBEHE METOL010MNje N3BjeLlTaBatba

9. pa3Boj Nporpama u opraHunsaumja CTPYYHOr ycaBpLUaBakba 33 OAFOBOPHO /IMLLE U INLE YK/bYYEHO Y

2 doHpa 3gpascTBEHOr ocuryparba bJl; 3aBog, 3a 3anowsbaBate 6ABuX, PasBojHo-rapaHTHM ¢doHg B 1 3aBog 3a

NnAaHMparbe, Pa3Boj U U3rpaaby.

,Cny»6eHn rnacHmnk BABuX", 6p. 40/08

Oanykom o peopraHusaumju ASbABuX og 21. 5. 2020. roanHe ycnoctassbeH je KaHuenapuja UXJ u umeHoBaHe
TpY No3uunje yHyTap Ypeaa, a MMeHOBakH € 3aMnoc/ieHMKa U3BPLLEHO je HAKOH MHTepHe npepacnogjene
3anocneHuKa y oksmnpy PBO6uX.

22
23
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CncTem BpleHa npeTxogHe U HakHagHe MHTEPHE KOHTPO1€ U MHTEPHE peBVI3VIje

10. capajhy € APXAaBHUM KOOPANHALMCKMM TUjeNOM 3a NOAPYYje MHTEPHE KOHTPOIE N APXKABHOM
LeHTpanHOM jeAMHULLOM 33 XapMOHM3aLM]y C LL/bEM NPUMjeHe yjeaHaYeHNX CTaHAapaa Kao m
OprKe, YYMHKOBUTUjE M EKOHOMMYHKje U3BPLUaBakbe 3a4aTaKa

11. | capaatba c npodecMoHanHMM opraHM3almjama u Apyrum Tujeamma y cepxy yHanpeherba 1 pa3Boja
CUCTEMA MHTEPHE KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOpY

12. | npeanararbe pagHUX, KOOPAMHALMJCKMX U CaBjeToAaBHUX TUjena y NoApYYjy MHTEPHE KOHTpoe

13. npunpema n n3paga cTpaTelknx 4OKyMmeHaTa y nogpyyjy passoja cMcTema MHTEPHE KOHTpone y
cknagy ¢ mehyHapoaHo npuxsaheHum cTaHAapAMMa, CTaH4APAMMA UHTEPHE KOHTPO/1e, MPaKCcoM U
nponucuma y EBponckoj yHuju.

Cuctem MUODLL je nHTerpucaH y cBe npouece ynpaB/batba WU KOHTPOJie Te je HEeroB pa3Boj
YCNIOB/bEH W aKTUBHOCTMMA APYrMX aKTepa Y jaBHOM CEKTOPY Y OKBUPY HUXOBUX HAAJNEKHOCTU
N OYHKLMjA Y K/bYYHMM MpoLecuma ynpas/bakba jaBHUM (MHaAHCMjaMa M NPOLLECMMA jaBHe
ynpase y LjeNInHK, KaKo je NpuKasaHo y c/beaehoj Tabenun.

Tabena 4. KibyuHe OyHKLUNjE N aKTepU HaZ/EXKHU 33 HbUXOBO NpoBohere

KmpyuHe ¢pyHKumje/npouecn HapnexxHe opraHusaumje u tujena

MaKpoeKOHOMCKe NporHose O®d Ha ocHoByY ynasHux MHPopmauuja Tpesopa u MNopecke ynpase,

Jupekumje 3a eKOHOMCKO nNaaHupame buX, Ynpase 3a MHANPEKTHO

onopesunBare buX; npoljeHe npmMxoaa Koje ocTBapyje byLIeTCKM

KOPUCHUK M3 CBOje HaANeXHOCTU U APYruX peneBaHTHUX

MHbOPMaLMja U NpoLjeHa.

Mpunpema 6byyeta / = 1® (Tpe3op), Ha OCHOBY yna3HUX MHOPMaUuja (3axTjesw)

duHaHcujckor nnaHa OYLIETCKMX KOPUCHUKA M BaHOYLIeTCKMX GOHAO0BA U BaHOYLIETCKMX
KOPWUCHWKa 3a cpeacTtsa us bylera

®  BaHbyleTckn GoHA0BM M BaHOYLIETCKUM KOPUCHULM, Ha OCHOBY
npoLnoroauilrbe peannsaumje

M3Bpwere byyeTa / = 10 (Tpesop); BYLUETCKM KOPUCHULUM YNPaB/bajy A0AM]E/bEHUM
dbUMHaHcHjcKor nnaHa ByLIETCKUM CpeACcTBMMA Y CKAady ca 3aKOHOM O byueTy u
(ykmyuyjyhu KoHTpone y roguuHUM 3aKOHMMa O M3BpLUABakby bylieTa (HannaTta
BYLIETCKOM LMKAyCY) NoTpa*KMBarba Y 3aKOHWUTO, HaMjeHCKO, edUKACHO U eKOHOMUUYHO

pacnosiararbe ByLeTcKMM cpeacTsuma)

" BaHbyLeTCcKM GOHA0BMU U BaHOYLIETCKM KOPUCHULM YNPaB/bajy
NpPUXoAMma y CKnaay ¢ nponnucuma Kojuma je yrepheHa nocebHa
HamjeHa 1 4oanje/beHUM ByLIETCKMM CpeaCcTBMMA Y CKnaay ca
33aKOHOM 0 ByLIeTy/PUHAHCUJCKUM NAGHOM U FroAULLIFUM
3aKOHMMa O M3BpLIaBakby byleTa/duHaHCKjcKor naaHa

Ynpas/batbe jaBHUM " ByLIeTCKu KopucHuum (npujegnosn), Cekpetapujat Bnage 6A6nX

MHBECTUUMjama (TexHMuYKa noapluKa 3a Nnpujem n obpaaa 3axtjesa MJN);
EBanyauujcku ogbop (eBanyaumja);

= Nd (ueHTpanHu peructap, npujeanosu NJn)

® Bnaga (ycBajarbe Ha npujeanor Ad)

Ynpas/batbe 4yrom 00 (y cknagy ¢ npuMmnjerbeHum 3aK0HO,CI,aBCTBOM24)

MpuKyn/barke Nopeckux [® (Mopecka ynpaBa — AgUPeKTHM nopesn u gonpuHock) / YUO BuX
npuxoaa (nopecka agmMUHUCTpaLMja MHAMPEKTHUX Nope3a, HUBO buX)
MpuKyn/barbe Henopecknx " ByLIETCKU KOPUCHUUM, BAHOYLIETCKM GOHAO0BM U BaHOYLIETCKU
npuxoaa KOPUCHULM HAaZ/IeXKHM 33 HENMOpPecKe npuxoae (MpuKyn/barbe

" 3akoH 0 3a4yXUBakby, Ayry v rapaHumjama buX (,Cayxb6eHu rnacHmk buX”, 6p. 52/05 1 103/09) n 3aKoH o

yHyTpawmem ayry 6ABuX (,,Cny»k6enn rnacHnk BABuUX", 6p. 27/04 n 19/07).
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KmyuHe ¢pyHKuMje/npouecu

HapnexHe opraHusauuje u Tujena

HMNp. Ka3HK, Takeu, oapeheHnx npuxoaa unja je HamjeHa
yTBphHeHa nocebHMM 3aKOHUMA, YK/bYYYyjyhn pasnnuunte obaunke
MOC/IOBHe capaghe (HNp. jaBHO-NpUBaTHA NapTHEPCTBA UK
KoHUecuje))

0O — eBnaeHuUMja TpaHcaKumja nposeaeHmx Kpo3 JPPy K

O6payyH 1 ucnnata naata m
HaKHaga

[® 3a 6ylleTcKe KOPUCHMKE YK/byUYeHE Y LLIEHTPA/IM30BaHU CUCTEM
obpavyHa

BaHbyLeTckn poHA0BM 1 BaHBYLIETCKM KopucHUum (CnyK6eHuK
3a duHaHcuje y PId; kromrosoacteseHun 6upo y 3MPU; Cay:kba 3a
€KOHOMCKO-dUHaHcujcke nocnose y @30 u Cnyxba 3a eKOHOMCKe
nocnose y 333), 3a cBOje 3aNoC/NeHUKe

JaBHa HabaBKa

AreHuwnja 3a jaBHy HabaBKy buX, KaHuenapwuja 3a pasmatparbe
*Kanbw buX

ByLeTckun KopucHUUM (ueHTpannsoBaHo Kpo3 Oajesberse 3a
CTPYy4YHE M aAMUHUCTPATMBHE Nocnose — [Nogoajesberbe 3a jaBHe
HabaBKe) n

BaHbyLeTcKM GOHA0BU 1 BaHOYLIETCKM KOPUCHULM

WHTepHa pesusuja

KaHuenapwuja UXJ (nonntuke, metogonoruja) —y ¢asm ycnocrase
LleHTpanHa jegMHuLa 3a UHTEPHY PEBU3UjY U jeanHuLe 3a
WHTEPHY pPEBU3NjY Y MHCTUTYLMjaMa NPema yCnoCTaB/beEHUM
Kputepujymuma (cnposoheme) —y dpasu ycnoctase

®PurHaHCKjCKO M3BjeLTaBake

O® — CekTop 3a 06paay PUHAHCKjCKMX M3BjeLuTaja U
NiMueHumpare (KoOHCoMAoBaHO AocTaB/ba Bnagym bA6uX)
MpagoHayenHuk (poctassba CKynwTnHM BABKX)

ByLIeTCKM KOPUCHUK, BaHOYLIETCKM GOHA U BaHOYLIETCKM KOPUCHUK
KOju je 06BE3HUK NpuMjeHe ByLleTcKor pa4yHOBOACTBA
(mocTaBswajy Ad — Cektop 3a 06pagy pUHaAHCUjCKMX U3BjeLuTaja U
JIMLLEeHUMpPakbe — KBAPTaIHO; rOAMLLIHE)

BaHbyLeTCckM PoHA M BaHOYLIETCKM KOPUCHMK KOjU je 06BE3HUK
npumjeHe ByleTcKkor padyyHoBoAcCTBa (ynpaBHom oabopy)

MpaBHa nnua (yrwydyjyhu npegyseha, gpywTea 3a ocurypame,
MWKPOKPeANTHE OpraHuM3aunje, NeacuHr ApyLTea, MHBECTULMOHE
$oHO0BE, APYLITBA 33 YNPaB/batbe MHBECTULMOHUM GOHA0BMMA,
b6pOoKepCcKo-aMIepcKa ApyLwTBa, bepse n baHKke n apyre
durHaHCcKjcKe opraHusaumje) ocHoBaHa y B/, U MHOCTpaHCTBY
(moctaBmajy AP — Cektop 3a 06paay GMHAHCUjCKUX U3BjeLlTaja
NIMLEHUMPatbE)

Byl eTcku Haa3op

OO (byleTcka MHCNeKLmMja) — He MOCTOjM y NpaKcu, y ¢asn ycnoctase

Pedopma jaBHe ynpase

Bnaga BABbuX (KaHuenapwuja rpagoHadyenHunka — KaHuenapuja
KoopauHaTtopa 3a pedopmy jaBHe ynpase BABuX)

YnpaB/barbe /byACKUM
pecypcuma, ObyKa 1 pasBoj
KOMNeTeHLUMja

Komucwnja Bnage bAbuX

ByueTckn kopucHUUM — KaHuenapuja rpafioHayvenHuKa
(LleHTpanmsoBaHo 3anow/baBake nytem Oa6opa 3a
3aMoL/baBakbe; YKYMHM NPOLLECU YrpaB/bakba /by ACKUM
pecypcvma — LLeHTpann3oBaHo y Oajesberby 3a CTpyyHe U
aAMUHUCTpaTUBHe nocnose — MNogoajesbere 3a JbyacKe pecypce
BaHOyLeTcKkM GOoHA0BU 1 BaHOYLIETCKM KOPUCHULLM

MpeseHuMja Kopynuuje

KaHuenapwuja rpagoHavenHuKa — KaHuenapuja 3a npeBeHLmjy
KOpynumje n KoopauHaumjy akTMBHOCTU Ha cy3bujatby Kopynuuje
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KmyuHe ¢pyHKuMje/npouecu HapnexHe opraHusaumje u Tnjena
y 5ﬂ,5MX25 - ynpas/ba Npouecom
" VYyecHuum — CKynwTnHa bAbuX; - Bnaga bAbnX n opraHu jasHe
ynpase; - Monnunja 6buX; - NMpasocygHe nHctutyunje 6AbuX; -
JaBHe ycTaHoBe, jaBHa npeay3seha v gpyra npasHa AnUa Ynju je
OocHuBay bAbuX.
Bamcka peBusuja KaHuenapwja 3a pesusujy jaBHe ynpase U uHcTUTYyumja y 6buX ca
MaHZaToM 3a peBu3ujy BYLIETCKMX KOPUCHMKA, BabyLleTCKUX GOHA,0Ba
1 BaHOYLIETCKMX KOPUCHUKA KOju cy obBe3HMLM npumjeHe byLieTckor
paYyyHOBOACTBA, jaBHUX Npeay3eha
OcHuBakbe, ynpaB/bakbe U CrynwTnHa BABuX (Ha npujeanor Bnage 6ABuX) aoHocu
Haa3sop Hag JM nojegMHayvYHM 3aKoH 0 ocHUBamY JIN. 3akoHMMa 0 ocHuBaky JI
yTBpheHe cy oapeabde 0 ocHUBakY, yNpas/bakby, HAA30pY,
dUHaHCKparby M apyre ogpenbe.
Barocku Haasop CrynwTunHa BABuX (maTuyHa Komucuja 3a ByLIeT 1 ocTane Komucuje)
YnpasHu oa60pn BaHOYLETCKUX POHA0BA U BaHOYLIETCKMX
KOPUCHMKA KOju cy 06BE3HULM NpUMjeHe ByLIeTCKOr pauyHOBOACTBA

3.3. MIHdOpMaLMOHM CUCTEMM

K/bydyHM npouecu y ynpas/bakby jaBHMUM PUHAHCMjaMa Ha HMBOY OYLIETCKUX KOPUCHMKA,
BaHOyLeTCKMx GoHA0BaA M BaHOYLIETCKMX KOPUCHMKA KOju cy 06BE3HMUM NpumjeHe ByLieTcKor
payyHOBOACTBA nNogpXaHu cy Behum 6Opojem 0aBOjeHMX MHPOPMALMOHMX CcUCTeMA.
NHbOopMauMOoHN cuCcTEM pasBUjeH je KAao MOoAy/NapHW CUCTEM, A NojeguMHavyHe KOMMOHEeHTe
(mogynn) cuctema Hucy mehycobHo uHTerpucane?®. 36or HepososbHe  mehycobBHe
WMHTErpUCaHOCTM MHPOPMALMOHUX CUCTEMA, KOPUCTE Ce MaHyenHW npeHocn u obpasga
nogartaka, WTo MOoXe A0BECTU A0 rpellaka Uan Kalmwera y u3paam ussjewwTaja. M3 tor pasnora
notpebaH je Behu cTteneH MHTErpaumje Koju 6u omoryhmno ysohere n nposohere CUCTEMCKUX
KOHTPONA y MpouecMma naaHuparba M U3BplUeHa OyuyeTta, eBUAEHUMja U W3BjeLITaBahba.
HasegeHo 6u onakwano npahewe U AOHOWEHE OAJNIYKA Yy CBpXy obesbjeherba duckanHe
ANCUMNAMHE, CTpaTelKe aNoKaumje pecypca M onepatuBHe edMKACHOCTM Yy pacnosarakby
jaBHUM cpeacTBMMa.

3HavajHa 6as3a PuHaHCMjckux MHbopmaumja poctynHa je y AP — CeKktopy 3a obpaay
dUHAHCKUjCKNX n3BjeLTaja U J'IVILI,EHLI,MpaI-be27. HaseaeHe KaTeropuje nHpopmaumja 3HadajHe cy
33 M3paay Npojekumja eKOHOMCKMX TPeHA0Ba U jaBHUX Npuxoaa. ctoBpemeHo, 3Ha4ajHu cy U
peructpu uHbopmaumja (pernctpum AMYHUX nogaTtaka Kog Ogajesbersa 33 CTpyyHe U
aaMUHUCTPATMBHE nocnose — MNoaoajesbere 3a /byacke pecypce, MMOBUHe — KaHuenapuja 3a

Y cknaay ca 3akoHom o KaHuenapuju 3a npeBeHLMjy Kopynuuje n KOopauHaLMjy akTUBHOCTU Ha cy36ujarby
Kopynumije (,,Cny>k6eHn rnacHuk BABUX", 6p. 2/10)

Mopecka ynpasa kKopuctu: MTUMC — nope3 Ha MMOBUHY U Acounting — 6a3a nogaTtaka nopeckux obsesHuKa; AP
KOpuUCTU UHTerpanHo codpTBEpPCKO pjeluere 3a nocnosare byyeTckor KopucHuka — Topyc dupma CanHa, ca
nojeANHa4YHMM MOLYAMMA: Tpesop (JPT, TK), Bbyyer / bByuerckn KopucHuum, CranHa cpeacTsa,
LleHTpanmsoBaHu obpauyyH nnata. BABuX He kopuctn BNMUC, MUMUC, n apyre codTBepcke nakeTe Koje
CTaHAAPAHO KOpUCTe ApYrn HMBOM BAacTh y buX.

Y cknagy c ynaHy 10 3aKoHa o payyHoBoAcTBY U peBusnju BABMX (,CnyxbeHun rnacHuk BABMX", 6p. 22/16 n
50/18)

27
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ynpas/bakbe jaBHOM MMOBUHOM, U p,pzs), ann HUCY YBE3aHU ca CUCTEMUMA KOjuMa ynpassba Jd
— Mopecka ynpasa bAbuX. [logaTtHo, jow yBMUjeK je HeA0BO/baH cTeneH MHPOPMaTU30BAHOCTHU
NOCNOBHUX MpoLLeca, Te HeA0BO/bHA XapMOHU3NPAHOCT perncrapa nocjega uMmosmHe (OCHOBHM
cyn BABuX) n Katactpa HekpeTHMHa (Oajesberbe 3a jaBHW perucrap), M Huje ycrnocTaB/beHa
WHTerpaymja nogataka usmehy MHCTVITyu,Mjazg, KOju cy y GyHKUNjU npyrKara ycayra rpahaHuma
N npuBpeaHUM cybjeKTMMA, a WTO yTUYe Ha Pa3BOj CMCTEMCKUX KOHTPO/a ePpUKACHOCTU U
KBa/NUTETA paja opraHM3aumja jaBHOr CeKTopa y 3a40BOJbaBatby NoTpeba HUXOBUX KpajbuX
KOPWUCHUKA.

Kopg jaBHux npepyseha, ¢ 063Mpom Ha pasnnumTe HaZ/EXKHOCTU U pecope Yy Kojuma ajenyijy,
NPUCYTHA je HeyjeaHAYeHOCT y CTeneHy pPasBujeHOCTU MHPOopMauMoHe nogpuke y GyHKUMju
bVHaHCKjCcKOr  ynpas/bakba, pPaAYyHOBOACTBA W WM3BjelwTaBakba LWTO YTMYE HA KBanuter
nHdopmaumja o Kojuma ce M3BjeLLTaBa.

3.4. YnpaB/bayka O4roBOPHOCT

Hosum 3akoHom o 6yyety y BABnX>° aeduHucaHa je 0AroBOPHOCT OAFOBOPHOr AnLA ByLeTCKOr
KOPWUCHMKA, BaHbyueTckor ¢oHaa M BaHOYLIETCKOr KOPUCHWKA KOju je 0bBEe3HMK npumjeHe
ByLeTcKor payyHOBOACTBA 33 Pa3BOj YYMHKOBUTOr U AjeNOTBOPHOI CUCTEMA MHTEPHE KOHTpOe,
OJHOCHO 3a yCrnocTaB/bakbe, pPa3Boj U cnpoBohewe cucTema y LUMjesioj opraHmMsaunjn, Ha HMBoOYy
CBMX OPraHM3auUMOHNX jeauHULA OpraHunsaumje U Kpo3 cBe nporpame u npouece (ynpas/bayka
OAroBOPHOCT).

3a NOTNYHY NPUMjeHy 3aKOHCKUX o4penbu HyKHO je aoHnjeTn npeasuheHe cnposeabeHe akTe
Kao M AeTa/bHuje CMjepHMLE 3a onepauMoHanmsaunjy npeHoca osnawhera M oAroBOPHOCTM.
YnpaB/bayky OArOBOPHOCT MOTPEBHO je HaApo4YMTO jayaTM Yy MNpouecMma naaHuparba U
n3Bplasarba byleta/GUHAHCKjCKOr NAaHa Ha HUMBOY MOjeAMHAYHUX OpraHusauuja y norneny
NnpeHoca oBNalWTeHa U OATOBOPHOCTM 33 NpoBohere KOHTPONA U YK/bYyYeHOCTM OArOBOPHMUX
Mua Yy HaBedeHe npouece c uu/bem 6osber ynpas/bakba CPEACTBMMA M OCTBApUBakba
pesynTara.

Takohe, UCTMM 3aKOHOM MPOMUCAHU CYy WM APYrM WHCTPYMEHTM 33 jayarbe ynpaB/bayke
ogrosopHocth y bAbnX. Tako cy oarosopHa aAnua byLeTckor KOpUCHMKA, BaHbyLeTcKor ¢oHAaa
N BaHOYyLIETCKOr KOPUCHMKa Koju je obBe3HUK npumjeHe bByuyetckor padvyHosoactsa y bABuX
obaBe3Ha ga cBake roanHe nogHecy M3sjaBy o GpMcKanHoj o,u,rosopHocm31. JopatHo, y norneny

28 . . . .
Y HagnexHum ogjebersmuma Bnage BABuX, Aok je KaHuenapuja 3a ynpas/batbe jaBHOM MMOBMHOM, OCHOBaH

Kao nocebHa UHcTUTYLMja y okBupy Bnage BABMX, HagnexaH Aa ynpaB/ba U pacnonaxe jaBHOM UMOBUHOM Y
[ONCTPUKTY M cnpoBoAM NOCTYNaK pacnonarakba jaBHOM MMOBUHOM, Te ce 6aBM NOCI0BMMA KOjU ce 0fHOCE Ha
ynpas/bakbe, pacnosarakbe, 3alWTUTY, HAA30pP M eBUAEHLNjYy MmoBuHe bABuX.

OpHocK ce Ha HelOBO/baH cTeNeH MehyMHCTUTYLMOHaNHE capabe U pa3mjeHe nogaTaka.

Y cknagy c ynaHom 16 3akoHa o byuyety BJEuX, a oarosopHa nunLa 6yLeTCKOr KOPUCHMKa, BaHbyeTcKkor poHaa
M BaHOyLIETCKOr KOPWUCHUKA AeTasbHuje 6y Tpebane ypeauTt osnawhera M OAFOBOPHOCTU AOHOLLEHEM
nocebHUX oanyKa.

Y cknagy c ynaHom 76 3akoHa o byyety BBuX aeduHucaH je caap:kaj MsjaBe, AOK je 33 MOTNYHY NpUMjeHy
oapendbu HyxKHo AoHMjeTu cnposBeabeHM akT Kojum he ce aeTa/bHMje nponucatv obAWK U cagpKaj, HauuH

29
30
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PaYyyHOBOACTBEHUX MNPUHUMNA (TAYHOCTU, WMCTUHUTOCTM, MOY34AHOCTM, CBEOOYXBAaTHOCTU U
NPaBOBPEMEHOCTN) OAFOBOPHO /MLUE Yy MPAaBHOM /MUy AYKHO je obe3bujeantv cuctem
pauyHOBOACTBA .

3.5. lMpwnjaB/bMBatbe M NOCTyNakbe No HEMPaBMAHOCTMMA — DYLIETCKM HaA30p

PaHnje Huje 6una geduHmMcaHa obasesa ycnoctaBe OyLeTcKe MHCMNeKuuje, OAHOCHO TaKBa
dopma Hagsopa Huje noctojana y npakcu y BABMX. Hosum 3akoHom o 6Gyyery BABuX>>
AedbuHULIE ce OCHOBa 3a ycrnocTaBy M (yHKUMOHUCawe OylleTckor Hagsopa Kopg byuetckor
KOPWUCHMKA, BaHbyueTckor ¢oHAa M BaHOYLIETCKOr KOPUCHWKA KOoju je 0b6BEe3HMK npumjeHe
OylLieTcKor paYyyHoBOACTBA, AOK HeAO0CTajy AeTa/bHMja 0bpa3siorKerba NOoCTynaKa, cagprkaja, Te
HauMHa W ycnoBa 3a cnpoBoherbe ByyeTckor Hag3opa™ .

Y cknagy ¢ Barkehom Npakcom Ha ApYyrMm HMBOMMA BNacTM Yy BuX, BaXKHO je pa3nnkosaTtu ynory
n GyHKUMjy bylieTckor Haa3opa y ogHocy Ha PYK u WP, Kao 1 unkbeHMUy Aa HUjeaHa Of, OBUX
dYHKUMja He 3aMjetrbyje HUTU UCK/byYyje jeaHa gpyry.

®YK n UP npBeHCTBEHO MMajy NpeBEHTUBHY GYHKLUMjY Y CMUCAY CipeYaBaktba HENPABUAHOCTU Y
nocnosawy. KoHTpone jecy u OCTajy y HagNeXHOCTU PYKOBOAMANALA KOjU CYy OArOBOPHM 3a
FUXOBY YCMNOCTaBY, Pa3Boj U GYHKUMOHWUCAbE Y CBPXY ynpaB/batba pusuumma m noseharba
BjepoBaTHOCTK Aa he ce oCcTBAapUTU NOCNOBHU UU/bEBM, @ yNpaB/baktbe CpeacTBMMA NPOBECTU Y
CKNagy ca 3aKOHMMA, EKOHOMUYHO, edMKAcHO U eDeKTUBHO. Ynora MHTepHe pesu3uje je Aa Ha
OCHOBY MNpoLjeHe pU3MKa, ogpean Noapydja y OKBUPY Kojux he npoumjeHUTH NpUKNagHoCT,
NPUMjeHy W AjeNOTBOPHOCT CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPONAA U AaTW Npenopyke OAroBOPHUM
IMUMMa 33 HUXO0BO yHanpeherwe ¢ uu/bem ga ce nojaBa HENPaABUAHOCTM M NPOMNyCTa cBeAe Ha
MUHUMYM.

ByyeTckn Haa3op (MHCnekumMja) npeactaB/ba HakHaZHe ex post akTUBHOCTU Koje ce obaB/bajy ¢
un/bem yTBphuBarba KOHKPETHE MOBpeAe Mpomnuca M Hanarakbe Mjepa Koje mMory MmaTtu 3a
Kpajiby noc/beguuy noaHOWeHe MpujaBa HaANeXKHOM TYXKUNAWTBY Y C/Ay4ajy MOYMHEHMUX
KPUBMYHUX Ajena, O4HOCHO HAagNEXKHOM Cyay Y Cy4ajy NOYMHEHUX MPeKpLUajHUX djena.

Jakne, vHTepHe KoHTposie (ogHocHo PYK) m uHTepHa pesusmja (UP) Kao WMHTEpHM anatu
pyKoBoAMAaLA MMajy 3adaTak ga nobosbliajy ynpaB/batbe pu3MuUMMa Of, HEMPaBUAHOCTU M
npeBapa, a YKOJIMKO Ce YMNpKOC TUM anaTMmMa HenpasBuUIHOCTM W NpeBape WNak Aoroae,
byLeTckn Haa3op yTephyje moryhe Kpwere nponuca u nspumye NponmcaHe CaHKuUmje.

cauMrbaBakba M POKOBW Npegaje M3jaBe o GUCKaNHOj OArOBOPHOCTU, KAaO M HAYMH M POKOBW M3BjeLuTaBarba
Bnage 6ABuX (MpaBuUAHUK y Nnpunpemu).

Mornassbe VIl 3akoHa o byueTy, a y cknaay ¢ YnaHosmma 11 1 12 3aKoHa o payyHOBOACTBY U peBun3nju bAbuX.
Oppenba je nocTojana M y CKNagy € paHujum ogpenbama 3aKoHa, aNM je HYKHO M3PaAUTUM U CNPOBECTU
M3MmjeHe 3acHOBaHe Ha aHa/iM3ama noctojeher cuctema.

Y cknagy ¢ nornas/bem XV 3akoHa o byyeTy.

HyKHO je AoHwWjeTn cnposeabeHn akT Kojum he ce aeTasbHUje NPonNMcaTy NOCTYNaK, CaprKaj, HAYMH U ycnoBa
3a cnposohere byleTckor Haasopa (MpaBuAHKK y Npunpemm).
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4. NMNoL Y JABHOM CEKTOPY Y b1bnX: CAOALLHE
CTAHE N MJEPE PASBOJA

Y HacTaBKy OBOr Nornas/ba je aHanMsa nocrojeher ctartba pa3Boja GUHAHCUJCKOT yNpaB/bakba U
KoHTpone (PYK) n nntepHe pesusuje (MP) y jaBHom cekTopy y BABMX Koja cnyu Kao ocHOB 3a
oapehuBatbe CTpaTeLWwKMX Ln/beBa U mjepa pa3soja obnactu MUOGLL.

4.1. ®PUHaHCKjCcKo ynpaB/barbe M KoHTpona (PYK)

Mpema HoBOM 3aKoHy o byiety, ®YK npeacraB/ba cBeobyxBaTaH cucTeM NoNTUKA, Npoueaypa
M aKTUMBHOCTM y CKnagy ¢ MehyHapoaHMM OKBMPOM MHTEPHE KOHTPO/E KOje yCnocTas/ba M 3a
Ynju je pa3BOj OArOBOPHO OArOBOPHO NMLLE KOg BYLIETCKMX KOPUCHUKA, BaHOYLIeTCKMX ¢oHA0Ba
M BaHBYLIETCKUX KOPUCHMKA KOjW Cy 06BE3HULM NPpUMjeHe ByLIeTCKOr pauyHOBOACTBA . CUCTeM
®YK-a 3acHMBa ce Ha ynpaB/bakby pU3MUMMA WU Aaje pPasyMHO yBjepaBakbe Aa he uu/mweBu
opraHusauuje 6MTKM OCTBapeHW, a cpeactsa ynoTpujeb/beHa 3a HUXOBY peanmnsaumjy
KOPULLTEHA Ha NpasBwuaaH, eKoHOMWYaH, eduKacaH M edeKTMBaAH HauMH, OCUTypaHa 3aliTMTa
MMOBUMHE U Ap. cpeacTaBa, Te obes3bujeheHa nNoy3aaHoCT M cBeobyxBaTHOCT GUHAHCUJCKUX U
Apyrnx ussjewTaja. Kao nogpluka MHCTUTYUMOHaAm3aunju ®YK-a HoBum 3akoHom o byuety je
nponucaHa o6aBe3a MMeHOBatba KOOPAMHATOPA 33 PAa3BOj CUCTEMA UHTEPHE KOHTpone .

4.1.1. ®YK—cagawme cTarbe

lNMpenopyKkama Koje ce HaBoAe Y perncrTpy npenopyka KaHuenapuje 3a pesusnjy jasHe ynpase u
nHctutyumja y bAbnX 3a 2015, 2016. n 2017. FO,EI,VIHy37 peBMANpPaHN cybjeKkTM y 3HaYajHO] mjepu
HWCY ycnocTaBuam ogrosapajyhu cuctem MHTEpHUX KOHTpona. C TUM y Be3u MpernopyyeHo je
peBMAnpPaHUM cybjeKTMMma AOoHOLWeHe MHTEPHUX aKaTa M NMUCAHUX npoueaypa Kojuma Tpeba
perynucaTn cermeHTe ynpas/bakba jaBHUM CpeaCcTBMMA U 3HAYajHMje npoLuece U3 HagNexHoCTH
peBMAnpaHux cybjekaTa, a TUMe U YHanpujeanTu CUCTEM MHTEPHE KOoHTpose. MNpema nogaumma
M3 perncrpa npenopyka BUA/bMBO je Aa ce Npernopyke cnopo peanusyjy o yemy y npunor
roBopu 3HauajaH 6poj Npenopyka Koje H1Cy cnposeaeHe™.

Y noctojehum ycnoBuMma, BjepOBaTHOCT HacTaHKa gorahaja Koju 3a noc/beauily Mory Mmatu
3HAYajHOr yTMLUaja Ha oCTBapMBakbe LUu/beBa cybjekaTa, na Yak u rybutak cpeactaBa M UMOBUHE
je BucoKa. Hagasbe, HecnpoBeAeHe NpenopyKe yKasyjy Ha HedocTaTak CUCTEMCKOT ynpaB/bake

Y cknagy ca 3akoHom o 6yyety BBuX (4naH 15) cuctem ce cactoju og mehycobHO nmoBesaHWx Awjenosa:
KOHTPO/IHO OKpYKetbe, ynpaB/batbe PU3ULIMMA, KOHTPOJIHE aKTMBHOCTM, MHbOPMauuje U KOMyHWKauuje,
npahere 1 NpoujeHa, a 04roBOPHOCT 3a HEFOBY YCNOCTaBYy 1 pPa3Boj obaBesa je 04roBopHOr Anua (4naH 16)
MponucaH cuctem ®YK-a y cknagy ¢ ynaHom 14, a obaBesa MMeHOBaka KOOPAMHATOPA NPOMMCaHa je Y1aHOM
19 ctas (3) 3akoHa o byyety BABuX.

Buwe o Ypeay 3a peBu3ujy jaBHe ynpaBe U MHCTUTYUMja y BABUX, Kao n nipopmaumjama o npenopykama
KaHuenapwuje Ha: http://www.revizija-bd.ba/index.php/upitnik-revizija-ucinka-ugovori (27. 8. 2020.)
KoHcTaTaumja ce of4HOCK Ha CBe peBuampaHe cybjekTe, yrbyuyjyhu byLieTcke KOpUCHUKe, BaHByLeTcKe
boHpoBe, BaHOyLIeTCKE KOPUCHMKe K JT.

36
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puM3MLMMA M AOKYMEHTOBatba WCTUX. MCTMye ce HepocTaTak npoueaypa HEONXo4HMX 3a
yTBphuBarbe, aHanu3y, MPOLjeHy Te e/IMMUHUCAHE MPOLUUjEHEHUX PU3UKA WM HUXOBO
cBoherbe Ha MPUXBAT/bUB HUBO, OAHOCHO E€/IMMUHALN]Y NN CMakbere HUXOBOT yTULUAja Ha
NnocnoBak-€ U OCTBapmMBake LUM/beBa cybjekTa. HaBeaeHo ykasyje Ha 3Ha4ajaH NpocTop Aa ce
yHanpujean yrtephuBarbe, aHanM3Mparbe W MNpoLjerbuBakbe PU3MKa Kao npeaycnosBa 3a
CcBpCUCXogHe U ePeKTUBHE KOHTpONeE.

Kao wro je npetxoaHo peyeHo, MNDL, HMje oaBOjeH cUCTEM MAM MpPOLEC KOju PyHKUMOHMULWE
HE3aBUCHO OZ OCTa/JINX Mpoueca y opraHM3aunjama jaBHor cektopa. NMUOL, je cactaBHM ano
CBaKOr npoueca M YKOJIMKO WChywaBa 3axTjeBe npeasuheHe MehyHapoaHMM OKBMPOM
WMHTEPHE KOHTPOJe, ANPEKTHO YHanpehyje npouece y opraHM3aumnjun, a Tume u epekte HUXoBor
nocnoBsarba. Y HacTaBKy cy y3 npaTtehy aHanusy npeacraB/beHn npumjepun Kako MNMUOL, moxke
yHanpujeaAnTn K/byyHe npoLlecey jaBHOM cekTopy y bAbuX.

Capawmu b6yyetckn cuctem y bABUX MHNYTHO je opujeHTUCAH BYLIETCKM CUCTEM, YCMjepPEH Ha
BMCUHY W BPCTY TPOLWKOBA. [poLec nnaHnpaka Noc/ioBaka (MOCTaB/bakbe CTPATELLKUX LIU/bEBA],
oapehuBarbe npuopuTeTa M 3afaTaka) TPEHYTHO je OABOjeH of Nnpoueca MnJaHuparba WU
npunpeme 6yyeta. Hepoctaje nose3mBakbe UM/beBa U ByLIETCKMX cpeacTaBa NoTpebHMxX 3a
HUXOBY peannsaumjy, Kako y ¢asm nnaHupama Tako 1 y dasm peanmsauuje.

Y pocagalwroj npakeu, byleTt ce naaHMpa u nspahyje Ha OCHOBY NPOLINOTOANLKUX U3BPLLEHA
6e3 uBpcTO ycnoctasB/beHe Be3e m3amehy OyueTckux cpencrtaBa M NPOrPaMCKMUX 3afaTaka U
NMPMMapHO Kpo3 Tpu KaacuduKaumje: eKOHOMCKY (pacxoau/npuxoam no MNPUMpPOAHOj BPCTH),
OYHKUMjCcKY (npema  ¢yHKLMjM) M opraHu3aumoHy (Hocuoum nocnoBama). HepoctaTak
HenocpeaHor nose3uBaka OyLeTCKUX cpeacTaBa C npeasuMheHMM Nporpamckum 3ajaumma,
UW/bEBMMA M MNaHOBMMA paga oHemoryhasa oujeHy edMKaCHOCTM M HAaMjEHCKOT TpoLleHa
cpeacrasa.

MocebaH je Nnpobaem NpuUcyTaH Koa NaaHUparba M3gaTaka 3a KanuTtanaHe npojekte. Kanutanxu
NPOojeKkTn NaaHupajy ce 6e3 npetxoaHo obesbujeheHnx NpaBHMX U TEXHUYKMX NPETNOCTaBKM 3a
FbMXOBY peannsaumjy, WTO 3HAYajHO yTUYe Ha ePpUKACHOCT U PaALMOHANHOCT NPUANKOM HUXOBE
peanusaumje, a HepuUjeTKO Ha MOTAYHY HeMoryhHOCT b WxoBe peanusaumje’”. Ha 3HauajHe
ocuunauuje y peannsaumju noTpebHo je yTMuaTh jayaktbeM CUCTEMA UHTEPHUX KOHTPOAa U TO
[lOHOWeEHEeM MpaBuna U npoueaypa 3a ogobpaBarbe MpojekaTa M HMXOBO YBPLUTaBaHE Y
byLeT, Kako 61 ce nocturna 6osba ePpUKaCHOCT y ynpas/bakby KanuTaaHUM ByLieTom.

Takohe, 3a UjenoBUT pPa3Boj PUHAHCMjCKOT ynpaB/batba U KOHTPOJA NOTPebHO je passBujaTn u
LjenokynaH byleTckn CMCTEM OZ, MHMYTHO OpUjeHTMCaHOr byyeTa y npasuy byleTta ycmjepeHor

» Mpema pernctpy npenopyka KaHuenapuje 3a peBm3unjy jagHe ynpase U MHCTUTYUMja BBuX, HM3 je oajesberay

KojuMa ce npenopyyyjy yHanpehera y nogpydjy ynpas/barba KanutajsHUM NpojekTMma.

19



CTpaTerunja pa3Boja cuctema jaBHe MHTepHe GMHAHCU]CKE KOHTPOJIE Y jaBHOM ceKTopy Bpuko anctpukra buX, 2021-
2025

Ha pe3ynTaTte U UM/beBE Koju ce Tpebajy OCTBapUTK 3a yNOXKeHa cpeacTBa. To 3axTujeBa pa3Boj
CTpaTewkKor naaHWparba, MNoBe3MBakbe CTpATeWwKor C OyyueTCKMM NAaHuparbem M Passoj
nporpamckor nnaHMpal-ba4°. Hanme, npema noctojehoj npakcu, nnaHoBM M npojeKkumje 3a
byayhe nepuoge npeacraB/beHn [JOKyMeHTOM OKBUpHOr byueta (AOB) y Hajsehoj cy mjepwm
3aCHOBaHM Ha MNPOLW/OrOAMWHKEM U3BPLUEHY PaAcXxoAa/TPOWKOBa, KOPWUroBaHMM  3a
nHbnatopHa erTaH:a“. Fopkba rpaHunua pacxoaa y 10b-y obsesyjyha je camo 3a npBy roauHy,
[IOK Cy BpujegHoCTM 3a paBuje cbepehe roamMHe camo uHAMKaTMBHe. Byyet/duHaHcujcku
nAaHoBM BYLIETCKMX KOPUCHMKaA, BaHOyLIeTCKMX GOHAO0BaA M BaHOYLIETCKUX KOPUCHWUKA KOjU Cy
o6Be3HMUM NpuMjeHe ByuyeTckor padyHoBoacTBa y BABMX, jow yBujeK ce He ycBajajy HUTU
M3BpLIaBajy No NPOrpamckoj Knacudukaumjn, Te je TMMe 3Ha4YajHO OTeXKaHo npahere edpekarta
aoaunjesbeHux cpeacrasa.

Kpo3 HoBM 3aKkoH 0 byuety geduHULIE ce Nporpam Kao ,,CKyMn HE3aBUCHWUX, YCKO MOBE3aHMUX
aKTUBHOCTU U NpOjeKkaTa YCMjepeHUX Ka UCNyH ey 3ajeAHNYKOT, OAHOCHO CTPaTeLKOr Uu/ba“ 1
aedbrHULWE cagpraj nporpama42 n obaBesa noBe3nBakba CTPATELKMX LM/beBa ca OYLETCKUM
cpe,u,cmmma“. 3a notnyHy npoBeaby HaBeAeHWUX oapenbu 3aKoHa HYXKHO je M3pagutu u
OOHWjeTU HM3 NOA3aKOHCKMX aKaTa Yy HapegHOM Mepuoay C UW/beM Aa Ce yHanpujeau
KBanuTETa NnaHuparba U npunpeme byyeta. MpBeHcTBeHO he 6UTM NOTpPebHO jayaTn cucteme
MHTEPHMX KOHTPONA AOHOWEHEM WMHTEPHMX Npoueaypa Kojuma he ce geTasbHuje ypeautu
NOCTYMNuUW, POKOBW, AaKTepu, OBAACTM M OAFOBOPHOCTM 3a WCKa3mBarbe notpeba, nmocTynak
npoujeHe ONPaBAAHOCTM MCKasaHMX noTpeba 3a cpencTBMMa, KOOpAMHAuUMja u3page
OUHAHCUjCKMX N1aHOBA U APYIrMX NAAHCKUX A0KyMeHaTa. Takohe, NoTpebHo je pasBuTU npakcy
nposeAabe AeTa/bHUjUX aHaM3a KOjuma 61 ce NPOoLLIOroAMLLHa M3BPLLEHA PAacXoAa/TPOLWKoBa
npunarohasana npomjeHama y obumMy akTUBHOCTM npeaBuheHnx cTpaTeWwKMM MOJANTUKaMa,
moryhum ywtegama, Kopekuujama W3HOCa Yy 3aBMCHOCTM 0Of, OCTBApeHMX pes3yntata MU
npoBeAeHNX KOHTPO/MA HaMjeHCKOr Tpoweha U canvHo. CBe OBO 3axTWjeBa jayarbe cMCTeEMa
WMHTEPHE KOHTpO/Ee y noraeay notnyHuje npunpeme ByLIeTCKMX 3axTjeBa Ca pa3maTparbem CBUX
daKTopa Koju Mory yTULATK Ha peanmsaumjy uu/besa.

Y obnactm Hannate AMPEKTHUX Mopesa, Koja je y HagnexHoctn Mopecke ynpase bABuX,
eBuaeHumje cy noysaaHe, Hema 3HayajHoOr oAcTynarba y NaaHy U HannatTu AUPEeKTHUX nopesa. ¥

%0 Mpema pernctpy npenopyka KaHuenapuje 3a pesusnjy jaBHe ynpase U MHCTUTYUMja BAbuX, HU3 je opjesberba y

KOjuMa ce npenopyu4yje nspaga nporpama pasga, Te HapoumTo y dasm naaHMparba Npenopyyyje ce pasmartparbe
npuopuTeTa n obesbjehnsarbe NpesycnoBa 3a peannsaumjy NPOrpamcKux LM/besa 1 3agaTaka.

[OB je aKT Koju cagpKun MakpOEKOHOMCKe MpojeKLMje U NporHo3se byLIeTCKMX cpeacTaBa M U3aaTaka 3a
HapeaHe TP roAMHE U CYXKM Kao NoAJiora 3a Npunpemy v u3paay roauwrser bylerta.

Mporpam je geduHMCcaH y YnaHy 2 3aKOHa, a HEFOB Cap»Kaj y YnaHy 28 raje je HaBeAeHO Aa nporpam, uamehy
octanor, Tpeba fa cagp»Ku: Ha3mMB nporpama, onuc onhmx U nocebHMX LM/bEBaA NPOrpama, 04roBOPHO AnLe 3a
nporpam, 3aKOHCKy OcHoBy, noTpebHa u npeasuheHa cpeactsa 3a nposohere nporpama, notpebaH wm
npeasuheHn 6poj 3anocneHnKa, NpoLjeHy pesyntarta, NpoujeHy p13mKa.

Y cknaay c nornaesbem IV 3akoHa o 6yuety BABuX, nsmehy ocranor, gepuHuwe ce obaBesa nosesnBara
cTpaTerunja ca byletom, oAHOCHO AedbuHULIE ce Aa CTpaTervja pasBoja U CEKTOPCKe cTpaTervje npeactas/bajy
OCHOB 32 M3pajdy CEeKTOPCKMX CTpaTewKMX MAaHOBa, MpOrpama jaBHUX MHBECTULMja, Mjepa EeKOHOMCKe
NoINTUKE, AOKYMEHTA oKBupHor byyeTa (JOB) Kao n byyeta ABuX.
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noctojehoj npakcy npoueaypama o paay Mopecke ynpase gednHMUCAHM Cy NPoOLECU PeaoBHE U
NpuUHyaHe Hannate, Te unaeHTUMPUKOBara PUSUYHUX OOBE3HMKA 3a KOHTpoay. [puHyaHa
HannaTa je Ha 3a40Bo/baBajyhem HMBOY M HEMA HEMOKPEHYTMX MOCTynaka M HenpeayseTux
mjepa 3a HannaTy.

Y noapyyjy ynpas/bakba HEMOPECKMM MNPUXOAMMA Y HAAJIEXKHOCTU OYLIETCKUX KOPUCHUKA,
OOHOCHO MPMXOAMMa MO OCHOBY TaKCW, KasdHW, Te OCTa/IMM HAaMjeHCKMM Mpuxoauma, npema
npenopykama KaHuenapuje 3a peBusujy jaBHe ynpaBe u MHCTUTYUMja y BABuX, eBuaeHTnpaHe
Cy cnabocTn cuctema MHTEPHUX KOHTpO/aa Be3aHe 3a npouece npaherba, eBUAEHTUPaHbA U
HannaTy44.

C un/pem yHanpehera npoueaypa pefoBHe U NPUHYAHE HannaTe HEONXO4HA je MHTEH3UBHM]A
pa3mjeHa nojaTaka U capagha Mehy HaaNexHUm cybjeKTMma y jaBHOM ceKktopy y BABumX,
OAHOCHO jayatbe cermeHTa MHGopMaLMja M KOMyHMKaLMja. Pa3Boj cucTema MHTEPHUX KOHTPOAA
y oBOM Aujeny 6u Takohe yTMLAO Ha KOMNAETHOCT eBMAEHUMja Koje ocurypasajy MnoTnyH
0b6payyH M NpaBoBpeMeHy HaniaTy, KBA/IMTeTHMje U3BjeluTaBatbe M CpaBhMBakbE NOAATAKA O
HaNaTU U YTPOLLKY HaMjeHCKUX Npuxoaa.

M3BpwaBare byyeta cnpoBoam ce Kpo3 JeanHcTBeHM padyH Tpesopa (JPT), anu c o63upom aa
HWje pa3sujeH UHTerpucaHn UT cuctem yHoc, obpasa nogataka U KOHTPOHE aKTUBHOCTU HUCY
Yy AOBOJbHOj Mjepu noaprKaHe MHGOPMALNOHOM TEXHONOTMjOM U yrpaheHUM KOHTpo1lama.

Pa3Bojy cuctema MHTEPHUX KOHTpOJAa Koju he 6MTK y PYyHKUMjM 06e3bjeherba 3aKOHUMTOCTU U
NPaBUIHOCTM Te HaMjeHCKOr Tpolwera OyLeTckux cpeactaBa Tpeba NpUCTynUMTU Tako ga ce
o6e3bujeam BUWM HUBO ePMKACHOCTM U U3bjerHy HenpaBWUAHOCTM WM HeAoCTauM KOoju cy
€BUAEHTHWN Y OKBUPY Haj3HaYajHUjUX NOAPYYja BE3aHUX Y3 M3BpLEHe bylleTa: UMOBMWHA, CTa/HA
CPeACTBa M MHBEHTAP, rPaHTOBM, TpaHcdepy 1 cybBeHLMje Te HabaBKa poba u ycayra™.

Cuctem MHTEPHUX KOHTPONa Tpeba nogprKaTh npouece y n3BpLieky byleTa Ha HauMH aa byay y
bYHKUMjM eduKacHor npaherba M HannaTe NpUxoAa, KOHTPONe Hag CTBaparbem obaBesa,
KOHTPOJIe HaMjeHCKOr Tpowerba OyLeTCKMX CpeacTaBa, Te MOy34aHWX pPayvyyHOBOACTBEHMUX
cucTema M pUHaAHCKUjCKOT M3BjellTaBamba.

3akoHMMa 0 n3BpLaBaky byueTta 3a bABUX npeunsHuje je nponmncaHo ga GyLETCKM KOPUCHULN
He mory cTtBapatM obaBese, 04HOCHO pacxoge uan ontepehera OYLIETCKUX MO3MUMjA, aKO

a4 . .
Mehy npenopykama y oBoj 061acTu, eBUAEHTaH je HegocTaTak peaoBHOr GakTypucarba M HanaaTe y POKOBMMA

aocnujeha noTparknsarba.

Hu3 je npenopyka KaHuenapuje 3a peBusnjy jagHe ynpase v MHCTUTyUMja BBMX, HaBeaeHUX y pernucTpy, Koje
HUCY CNpoOBefeHe MAW Cy AjeIMMUYHO CMpoBedgeHe, a TU4Yy ce: NomnMca MMOBMHE, CTalHUX cpeacTaBa U
WMHBEHTapa, PMHaHCKjCKOr M3BjelwTaBakba U peanusaumju byueta, cnpoBohera MNOCTynaka jaBHe HabaBke,
fofdjene rpaHToBa, TpaHcdepa u cybBeHuMja (oa nnaHupara Ao peanusaumje).
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npunagajyha cpeactsa HuUcy oaobpeHa y OKBMPY WM3HOCA asiouMpaHor 3a Tor OyueTckor
KopucHMKa™®. Y nogpyyjy KoHTpone cTBaparba o06asesa, noctojeh cucTemM MHTEpHE KOHTpose
OYHKUMOHMILE HA HayMH Oa ce YroBopu Kojuma cy npeysete obasese (ykbydyjyhu wu
BULIEroaMWtbe) yHoce Yy MHOOPMAUMOHM cucTem Tpes3opa Kao pesepBaumja cpeactaBa
(ogHOCHO WuWHOpMauMOHE cucTeme Yy BaHbyyeTcKUM GOHAOBMMA M BaHOYLIETCKMM
KOpMCHMUMMA) C noAaumma O YKYMNHOj BPUjeaHOCTM yroBopa M C nogauuma o M3HOCMMA
obaBesa no mjeceumma/rogmMHama y Kojuma he gocnujesaTv Ha Hanaarty.

Moctojeha perynatMBa O nNAaHupakby W M3BpLlIaBaky 6OyleTa/GUHAHCUjCKMX NNaHOBa He
cagp¥u oppenbe Koje 6u obaBesane KOPUCHMKE Aa Npuje CKNanaka YroBopa Kojuma
npeysnmajy Buwerogue obasese MHPOpPMULLY WMAKM 3aTpaxke muwberwe OP, ogHOCHO
CNYKOKU 3a PuHaHcuje y BaHOyLeTckum GOHAOBMMA U BaHOYLIETCKUM KOPUCHULMMA KOju cy
06Be3HNLM NpMMjeHe ByLeTCcKor payyHoBoACTBa. Ha Taj HaumH cy P u cnyxbe 3a duHaHcuje y
BaHOyLeTCKUM GOHAO0BMMA W BaHOYLETCKMM KOPUCHULMMA KOju Cy OOBE3HMUM NpumjeHe
byLeTcKor payyHoBoACTBa yckpaheHe 3a npeTxogHy HGopmaumjy 0 GUHAHCUMCKMM YYMHLMMA
Koju he ycamnjeantn Ha byayhe bylete/duHaHCHjCKe NaaHOBE Npuje CKnanakba yroBopa Kojuma
ce npeysumajy Buweroaviitbe obaBese. Tme ce orpaHM4YyaBa NPOCTOP 33 MNPEBEHTUBHO
AjenoBarbe y cnyyajeBMmMa Aa OUHAHCUCKM YUYMHUM M3N1a3e U3 NPUXBAT/bUBUX UCKANHUX
oksupa®’. Y cmucay yHanpehera cUCTEMA MHTEPHE KOHTPO/E 3aKOHWUMA O M3BpLLaBatby bylieTa
Tpebano 6M nponucatn obasesy OYLETCKUM KOPUCHMUMMA (CXOAHO Tome BaHOYLIETCKMM
dboHOOBMMA M BaHOYLIETCKMUM KOPUCHMLMMA) Aa AOCTaB/bajy HaupTe yroBopa Kojuma
npeysumajy Buwerogviitbe obaBese Ha muwmberwwe AP u cnykbama 3a PuHaHcmje y
BaHOyLeTCKUM GOHA0BMMA M BaHOYLIETCKMM KOPUCHMLMMA Npuje NoTnncMBarma Kako 6u 4P u
cnybe nmane npasospemeHe nHdopmaumje o GUHAHCUCKUM yYMHUMMa Ha byayhe byuete u

HUNXOBY NMNPUXBAT/bUBOCT C ACMNEKTAa d)MCKaﬂHMX YYUHAKa.

Y nopgpyyjy KOHTpone cTBapara obasesa, noctojehu cuctem MHTEPHE KOHTPOie GYHKLMOHULLE
Ha HayMH Ja ce YyroBopwu Kojuma cy npeysete obasese (yk/byuyjyhu n Buwerogmwme) yHoce y
nHpopmaumoHm cuctem Tpesopa Kao pesepBauumja cpeactaBa (0gHOCHO MHbOpPMaLMOHe
cucteme y BaHbyLIeTCKMM POHA0BMMA M BAaHOYLIETCKMM KOPUCHMLMMA) C NOAALMMA O YKYMHO]
BpPMjeaHOCTM YroBopa M ca nogaumma o M3HocMma obasesa No mjeceumma/rogMHama y Kojuma
he pocnujeBatn Ha HannaTy. 3aKoOHMMa O M3BpLaBamky byyeTta Tpebano 6u nponucatn obasesy
HyLIeTCKUM KOpUCHULUMMA (CXO4HO TOMe GUHAHCUJCKMM MIaHOBMMA BaHbyleTckux poHaoBa u

BAHOYLIETCKMX KOPUCHWKA) O3 A0CTaB/bajy HaLpPTe yroBopa KOjuma npey3rmajy BULLIEeroauilHe

* Oge oapenbe o usspliewy byyeta cy geduHucaHe n 3akoHom o byuetuma y 6buX (nornassbe Xl), a Koje ce,

CXOAHO 3aKOHY, NpUMjeryjy U Koa usspluera bylieta BaHOyeTckux poHA0Ba M BaHOYLIETCKMX KOPUCHUKA Y
CKMagy ¢ GMHAHCUjCKMM NiaHoBUMA aedUHMCAHMM YnaHom 46 3aKkoHa o byuety BABuX.
7 Hnp. Tpaxere AoAaTHUX aHaNn3a npuoputeTa GUHAHCUParba, AMHAMUKE peanusalmje yroBopa, aHanuse
CTPYKTYpE NPUXBAT/bUBUX U HEMPUXBAT/bUBUX TPOLLKOBA, U3BOPA GUHAHCKMPatba U CIMYHO.
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obaBe3e Ha muwbere AP mn cnyxkbama 3a ¢uHaHcmje y BaHOyLeTCKMM GoHAOBMMA M
BaHOYLIETCKMM KOPUCHMLMMA Npuje NOTNMCMBakba Kako bu P n cnyxbe nmane npaBoBpemeHe
MHPopmaumnje 0 PUHAHCUJCKUM yYMHUMMA Ha byayhe byuyete M HWUXOBY MPUXBAT/BMBOCT C

acneKkTta GUCKaNHMX YYMHAKA.

Y nocrtojehoj npakcn NocToju 3acebaH opraHM3aLMOHM Ko Ha KOojem ce eBUAEHTUPAjy CcyAcKe
npecyae v pjewera, Cyacka U BaHCyACKa nopasHamwa. AP Hema nHbopmauymje o noctynumma
KOju ce BoAe npes CygoBMMa, Te y TOM CMUCAY Hema MoryhHOCT npojekuumje noTeHuujanHmx
obasesa.

OTBOpPEHN CYACKM CMOPOBM NPOTMB OYLIETCKMX KOPUCHWMKA, BaHOyLUETCKMX ¢oHaoBa MU
BaHOYLIETCKMX KOPUCHWKA Yy jaBHOM cekTtopy bBABuX npeactass/bajy 3HayajaH WM3BOpP
noTeHuMjanHmMx obasesa 3a byuerte n ¢uckanHy ctabunHoct. C un/bem ga ce cmakbM pPU3MK
AO0AATHUX TPOLIKOBA (CYyACKMX MOCTyNaka M KamaTta) noTpebHo je Aa KOPUCHULM KOjU Cy TY»KeHe
CTpaHe NpoBedy aHaAuM3y Tj. NMPOUjeHy ycChjexa y napHuLama U AOHecy O4JIyKe Yy Be3n ca
[a/bkbUM TOKOM MOCTynKa™.

M3pgaum 33 nnate M HaKHaZe NpeAcTaB/bajy 3HAYajHY CTaBKY Y YKyMmHOM OyueTy M BarKHO
noapyu4je 3a pa3Boj KBAANMTETHUX CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOJIa. HenpaBMAHOCTM Ha Koje yKasyje
KaHuenapuvja 3a peBusujy jaBHe ynpaBe W WHCTUTYuMja BABuX cy BehuHom pesynTar
HearkypHOCTM Yy M3[aBakby pjellerba yc/bes, HOBMX MMEHOBakba MJIM MOCTAB/bEHA, OOHOCHO
nocToje NpuUMmjepu Aa M3mjeHy BUCMHE nnate U ucnnaTy Huje npatuno bnaroBpemeHo M3aaTo
oarosapajyhe pjewerse. [locToje NnpMmjepyn M HETPAHCMNAPEHTHOCTU KO/, aHra)kKmaHa /nua 3a
ob6aB/batbe NOCEOHMX W NPUBPEMEHMX NOCNOBA Yy AuMjeny yroBapatba OBMX aAHIA*KMaHa,
npasuaHor obpayyHa obaBe3a NO yroBopuMma, Te ycarnaweHocTU noTpeba aHraxkmaHa ca
OpraHM3auMoHUM NNaHOM ogjesbera U cn. Takohe, HeageKBaTHM cy noctojehu nnaHoswm
CTPYYHOT ycaBpLUaBakba 3aN0C/IEHMKA.

HaBegeHo yKasyje Ha noTpedy jayarba CUCTEMA KOHTpOJia Kako 6u ce obe3bujegmno
KOHTMHYMpPaHO YyHanpehuBare cUCTEMA WMHTEPHUX KOHTPO/A Ha HayMH Aa ce obe3bujegm
afeKBaTHa AOKyMeHTaumja Kojom ce noTtephyje onpaBAaHOCT HacCTa/IMX pacxoga 3a nnarte U
HakHage 3anocneHuma. KaHuenapuja 3a peBusmnjy npenopydyje yHanpehere perynatMese oKo
aHra)kKMaHa BakCKMX CapafHWKa, Te axypupare OpraHM3auMOHWX MNAHOBA, LWTO MOXKe
YyKasuBaTM Ha noTtpeby AoAaTHMX aHanmMsa obuMma nocnoBa M npoujeHe noTpebHor 6poja

48 . .
Y oBaKBUM CnyyajeBMma I'IOTpe6H0 Jje cnpoBeCTn aHan3e y3poKa HaCTainx napHuua, 1€ Ha OCHOBY TakKBUX

dHa/n3a nNpeanoxuntu jaqav-be cuctema MHTEpPHUX KOHTpPOAa, nosehatu 6p0j KOHTPOJ/IHUX Ta4akKa KaKo 6u ce
CMakbnOo PU3KK o4 rpelaka U nponycra KOje Mory oosect 40 HOBUX NAPHUYHUX NOCTYyNaKa M HOBUX obasesa.
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M3BpWMAALA, Te Ha OCHOBY Tora u3page npujegnora MsmjeHa W AonyHa nocTojehe
cucTemaTumsaumje ¢ um/mbem onTumanumsaumje.

Y oKBUpPY yHanpehera cUCTEMA WMHTEPHUX KOHTPONA Y CErMeHTy Yynpas/bakba JbyACKUM
pecypcMma noTpebHO je ypeauTVM jeAuHCTBEHA MpaBuMaa W MHCTPYKUWje 33 nocTynakbe
NPUANKOM U3paje CMCTeMATM3aLMja M aHraXKMaHa BatbCKUX CapaZHMKa (OCHOBA 3a aHra*KMaH,
OKOJIHOCTK Koje Tpebajy HacTynutu ga 6u ce NpUCTYNUAO 3aK/byvyery YroBopa, U3parkaBarbe
notpeba 3a OBOM BPCTOM aHra)kKmMaHa, Ha4MH aHra)maHa y noraeay TPaHCNAPEHTHOCTY,
MOCNOBM 33 KOje Ce MOXE 3aK/byynTW YroBop O Ajeny Te YroBop O MNPUBPEMEHUMM U
NoOBPEMEHUM MOC/IOBMMA, YCIOBU Koje Tpebajy uMcnyraBaTM MLA KOja Ce aHraxyjy, BUCMHA
HaKHaze M CINYHO).

HenpaBmMaHOCTM Ha Koje YyKasyjy npenopyke KaHuenapuje 3a peBuU3Mjy jaBHe ynpase W
MHcTUTYumja bABuX Tuuy ce dase nnaHuparba U u3page [lporpama jaBHUX MHBECTULUMja:
Ucnyrere HeonxogHWx npeaycnoBa 3a peanusauumjy npojekarta, Kao WTO CYy pujelleHu
WMOBUWHCKONPAaBHM OAHOCK, MPOjeKTHa AOKyMeHTauuja u gpyre npunpeme pagu noyeTka
nssohera pagosa, y dasm peanusaumje npojekata: HeaoCTaTaK MexaHM3ama 3a npahemre
peanusaumnje yroBopHux obasesa nssohaya pagosa n gobassbava U ¢, Te y ¢asun 3aBpLueTKa
npojeKkaTta: nMpoujeHe KBanuTeTa M3BEeAEHWX pPajoBa WM  UCMOpyyeHe onpeme, Te
eBUAeHTMpatba MmoBMHe. CBe OBO HEMMHOBHO MOXE A0BECTM A0 Kalltberba Yy peasinsauuju
npojekata QUHAHCUPaAHUX cpeacTBMMa M3 OyyeTa, aan M npojekata CcyPUHAHCUPaHUX
cpeacTsMma U3 Apyrux M3Bopa (KpeanuTu, 4OHATOPCKa CpeacTBa), jep Kallkbere y peanmsaumjm
MOKe [0BEeCcTU A0 MoB/ayera AoHatopa ca Beh obe3bujeheHnm cpencTBuma, MCKasMBakbe
HepeanHux notpeba 3a 3agyKuBarbem, nnaharbe NeHana Ha Hepeanus3oBaHa KpeauTHa
cpeacTea, TewKkohe ca AMKBMAHOWHAY, HETAYHO WCKa3MBarkbe BPUjEAHOCTUM MUMOBUHE Y
OUHAHCUjCKMM n3BjewTajuma u ci.

Crora je 3a yHanpehere ynpaB/barba KanUTAAHUM MPOjeKTUMa NoTpebHO jayaTn mexaHusme
KOHTPO/1a YK/byuyjyhu 1 gOHOLWEHE MHCTPYKLMja O BULLIErOAMLIHLMM NMPOjEKTMUMA Koje 6u ce
3aCHMBaAsie Ha CMjepHMUAMa 3a ynpaB/batbe PU3NLMMA, LUTO je jeAHa 04 Mmjepa 3a javarbe
MexaHM3aMa KOHTPONA 33 epurKacHuje Kopuwhere jaBHUX cpeacTaBsa.

3HayvajaH Ano ByLIETCKMX cpe/icTaBa TPOLLUM Ce KPOo3 FPaHTOBE KOoju ce godjesbyjy nojeauHumMma
Te HenpodUTHMM OpraHusauujama, TpaHchepe U cybBeHUMje Koje ce AoAjesbyjy jaBHUM U
npueBatHMM npeaysehmma. KoHTpona Hag YTPOLWKOM rpaHToBa, TpaHcdepa u cybeeHuuje je
CNOXKEHWja jep ce Kpajta NOTPOLUHa OBMX KaTeropuja cpeacraBa peanusyje M3BaH OYLIETCKUX
KOPUCHUMKA KOju nx goajesbyjy.
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Y popajenu rpaHToBa, TpaHcdepa u cybBeHuuja noctoje oapeheHn npobaemum Koju ce orneaajy y
HeA0BOJ/bHO jaCHO U AeTa/bHO AebUMHUCAHUM KPUTEPUjYMUMA 33 A0AjeNy cpeacTaBa, HapounTo
Yy Anjeny AOKasMBakba UCMYHEHOCTWM YC/I0BA, 3aTMM HeAoC/befHa MpPUMjeHa KpuUTepujyma U
npoueaypa 3a yrBphuBarbe npasa M NojeAMHaYHUX M3HOCA, NoTewKohe NPUAMKOM NpaBaara
HaMjeHCKOr Tpollera AoaMje/beHUX cpenctaBa Kao M He[ocTaTak CaHKUMJCKMX mjepa 3a
HEHaMjEeHCKO TPOLLEeHE 1 HENOLITOBAHE NPONUCAHUX npou,e,u,ypa49.

MocTojeha npakca uma ogpeheHe KOHTpPoO/IHE MexaHu3me (Hnp. OanyKe o KpUTEPMjyMMUMA 3a
fogajeny rpaHToBa, MpaBUAHMKE O HAaYMHY M YCAOBMMA 3a MOACTMLAje U cn) mehyTum, Hbux je
NoTpebHO A0AATHO OCHAMWUTU C LU/beM u3rpagte eduKacHujer KOHTPONHOI OKpYKerba M
noctmMsara Behe TPaHCMAPEHTHOCTM, e(dUKACHOCTU U ePEeKTUBHOCTU Yy Tpolery OYLeTCKUX
cpencTaBa. TO Ce NPBEHCTBEHO OAHOCK Ha jauyatbe ex ante (NPETXOA4HWX) KOHTpoMa 1 ex post
(HaKHaAHWMX) KOHTPOMA® ! Te KOHTUHYMPaHO CrpPoBoherbe HaA30pa Haz OCTBAPEHUM NPaBMMa Ha
CpeacTBa M AOC/befHy NpPUMjeHe CaHKLMOHMX Mjepa 3a HeHaMjeHCKO Tpollere CpeacTasa,
n3BjellTaBaka, NpoujeHe edpeKkata U eBUAEHTMPaHa TpaHcdepa u cybBeHumja.

Y OKBMpY M3pgaTaka 3a maTepujan mn ycayre, ykibydyjyhu u KanutanHe um3patke nocebry
NO30PHOCT Tpeba MOCBETUTM CUCTEMMMA WMHTEPHUX KOHTPOANa y NOCTYNuUMMa jaBHe HabaBke
YK/bYUyjyhn npunpemy KOHKYpPCHE [AOKYMeHTauuje, cnpoBohere KOHKYPCHWUX MOCTyMakKa,
oaabup HajnoBo/bHUjE MOHYAE, CKnanakbe yroBopa Te npaherwe peanusaumje. Y BABuX
NMocnoBu jaBHe HabaBKe cy UeHTpanmsoBaHu y Ogjesbere 3a CTPpyYHE M aMWHUCTPATUBHE
nocnose — Mogoajesbere 3a jaBHy HabaBKy 3a cBe OyLleTCKe KOPUCHUKE, AOK BaHOyLIEeTCKM
$oHA0BM 1 BaHOYLIETCKM KOPUCHULM jaBHY HabaBKy cnpoBoe CamMOoCTaHo.

CuctemHM HedoCTauM Ha Koje yKasyje npenopyke KaHuenapwja 3a peBu3ujy jaBHe ynpase u
NMHCTUTYUMja BOBMX mornmn 6u ce cymmpaTtn Ha c/begehm HaumH: NocToje HepoCTaLM Be3aHu 3a
nNaHvparbe HabaBKe, NOKpeTake M KM3060p NocCTynaka HabaBKe, WU3pady KOHKYpCHe
AOKYMeHTaumje, NoCcTynKe yroBapakba, Te npahera peannsaumje yropopa, WTO 33 NOC/beaunLy
MOXe MMATK NOHULTaBatbe N 06HaB/bakbe NOCTynaka 36or nogHowera Xanbu U cAnYHo, anu
N aKTUBaLMjy pU3MKa HenoTpebHor ognmea GUHAHCUJCKMX CpeacTaBa.

KoHTposiHE MexaHu3me noTpebHO je jayaTM Kako 6u ce obesbujeanno 6HnaroBpemeHoO
NAaHMpake HAa OCHOBY CTBApPHMX NoTpeba, afleKBAaTHO pa3rpaHUYeHe AYKHOCTU Y PA3IUYUTUM
¢dasama npoueca HabaBKe, UjefloOBUTA AOKYMEHTMPAHOCT MOCTYNaka Yy jaBHOj Habasuu

* Hus je npenopyka KaHuenapuje 3a peBu3ujy jaBHe ynpase u MHCTUTYuunja BABMX Koje cy HecnpoBeaeHe Uan cy

AjeNMMUYHO cnpoBeAeHe, a TUYY Ce goajene rpaHToBa U cybBeHuMja.

Ha npumjep, npeumsHuje peduHucarbe KpuTepujyma 3a poajeny cpefctaBa Te HayuMHa M npoueaypa
[0Ka3MBaka UCMYHEHOCTU KpUTEPMjyMa, NpeumnsHuje aeduHuparbe KpUTepujyma 3a oLjernBarbe KBaautete
npujeanora npojekata, nocTynakwa M npoueaypa y cnyvajesuma 100% duHaHcuparba, Te y cayyvajeBuma
cyduHacmpatba.

Ha npumjep, Aa oanyke o KpuUTepujymmma 3a AoAjeny cpeacTtaBa M yroBOpM jacHuje/npeumsHuje aedpuHuwwy
HauYMHM W POKOBM W3BjelTaBaktba M MNOAHOWeEHA npaTehe AOKYMeHTauuje O YTPOLKY, 3aTUM HaKHaAHe
KOHTpO/ie YTPOLKa A0AMje/beHUX CPeacTaBa Ha /vuy MjecTa, npoujeHe edekaTta, nosBpaTa HEHAMjEHCKM
YTPOLLEHUX cpeacTaBsa.
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(LjeNOBUTOCTKOHKYPCHE AO0KYMEHTaumje, Ba/baHO [AOKYMEHTOBA€ WCTPArKMBakba TPKMULUTA,
npujema W KOHTpose npeameta HabaBKe) afeKBaTHE KOHTPO/e W3BpLUEHA YroBopa,
6n1aroBpeMeHO NoKpeTake NOCTYMaKa U C/IMYHO.

PauyHoBoACTBEHN cUCTEMU U (DUHAHCUJCKO M3BjellTaBakbe WMajy BaKHY y/aory y pasBsojy
cMCTEMa WHTEpPHEe KOHTpose jep cy Yy ¢yHKUMju obesbjehera MHPOpmaumnja 3a noTtpebe
ynpaB/batba UMOBMHOM, 06Be3ama, Npuxoauma u pacxoguma. Mehytum, noctojehun byLeTcku
CUCTEM Te KOHTPOJIHE AKTUBHOCTM Y PAYyYHOBOACTBEHOM CMUCTEMY HWUCY HA TOM HMBOY Aa
06e36jehyjy y unjenoctn nowToBare CBUX Pa4yyHOBOACTBEHNX Hauena>.

Cnaboctn y payyHOBOACTBEHOM CUCTEMY YK/bYyuyjy crbe,u,e'he53: pavyyHOBOACTBEHE eBMAEHUM|je
HWUCY LjenoBuTe, eBUAEHLMNje 3a MO pacxoda M n3aaTaka, MMOBUHe U obaBe3a He 3acCHUBaAjy ce
Ha LjeN0BUTOj 4OKYMEHTAUN|N, HeaocCTajy pa3paheHe aHaMTUYKe eBUAEHUNje (NOTparkMBakba,
obaBe3a, MMOBMHE), aKO M MOCTOje HUCYy yBe3aHe € [naBHOM Kkurom Tpesopa, a Taj ce
HegocTaTak HeA0BO/bHO KOMMEH3Mpa cnpoBoherem KOHTpOa ycKkaaheHocTn nogataka. Mako
noctoje ynyte 3a cnpoBohere nonuca WMMOBMHE, WUCTU Ce He CNpOBOAM LjeNOBUTO U
cBe0obyxBaTHO LUTO MMA AMPEKTAH YyTULAj Ha KBanuTeT U ¢ep npuKas GUHAHCUCKMX M3BjeLTaja
y Anjeny npukasmBatba CTakba MMOBMHE U 0baBesa.

Y pasBojy cuCTeMa WHTEPHUX KOHTpona, nocebHy naxkwy Tpeba nocBeTUTU pPasBojy
paYyyHOBOACTBEHUX cucTema. Y npBoj ¢pasu, Hanope Tpeba yCMjepuUTU Ha jayarbe KOHTPOJIHUX
MexaHM3aMa C uu/bem obesbjeherba aXKypHOCTM, TAYHOCTU U Lije/IOBUTOCTU PavyyHOBOACTBEHUX
eBngeHuMja (o pacxoamma, u3gauMma, MMOBUHM, obaBe3ama). PaspaheHe aHanUTUUKe
eBuaeHLMje N HUXOBO NOBE3MBAHLE C [MTaBHOM KbUIoMm, Te Kopuwhere nHpopmalmja Koje oHe
npyajy Tpebajy 6utn noanora 3a 6o/be ynpas/bartbe NPUXoAaMma, PacxoamMma, MMOBUHOM M
obaBesama.

C pas3Bojem CTpaTellKor naaHMpakba M HeroBor nosesnBakba C ByLeTCKMM cucTtemom Tpebahe
pasBKnjaTM U PavyHOBOACTBEHE CUCTEME HAPOYMTO Y AMjeny pa3sBoja byueTckux knacudukaumja
Koje HemocTajy (Mporpamcka KnacuduKaumja v ussopu duHaHcuparba)®™. Passoj y cuctemy
byleTta y cmjepy nosesMBarba LM/beBa-NiaHOBa-byLIETCKMX CpeacTaBa 3axTWjeBa M PasBoj
PaYyHOBOACTBEHUX €BMAEHLMja U CUCTEMA M3BjeluTaBakba Koje npaTe Bese uamehy naaHcKux
[OKyMeHaTa 1 ByLeTCKMX cpeacTaBa NnoTpebHMX 3a UXOBY peanunsaumjy u y ¢asm naaHuparba
ny dasu peanunsayuje.

52 .
Ta4YHOCTHN, UCTUHUTOCTU, NOY3AaHOCTWU, CBEOGVXBaTHOCTVI,6ﬂaFOBp8MEHOCTM M nojeaMHa4yHom MWUCKasnBaky

nocnoBHUx gorahaja

Hwu3 je npenopyka y Be3u ¢ n3BjewwTaBarba M eBUAEHLMjA KOje HUCY CNpOBefEeHe UK Cy AjeIMMUYHO
cnposejeHe, a HaBoAe ce y perncTpy npenopyka KaHuenapwje 3a peBu3ujy jaBHe ynpase U UHCTUTYLUMja
bABwnX.

JOeduHucaro y nornassmy IV 1y cknagy ¢ 4naHom 29 3akoHa o byuerty.
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Ha kBanuteT ycnyra y jaBHOm cektopy y BbuX 3HavajaH yTMUaj MMajy CAoXKeHOCT npoueaypa,
CTeneH 3acCTyn/beHOCTU HOBUX TeXHOJ0rMja n epMKacHOCT Yy opraHusaumju nocnosarsa. Mopenq,
HaBeAEeHOr Yy MpaKcu je NPUCYTHa HeyjeaHayeHa NpUMjeHa 3aKOHCKUX pjellerba o, CTpaHe
OopraHu3aumja, WTO ce oAparxkasBa U HA HMBO ycayra rpahaHMma. MNocTojakbe agMUHUCTPATUBHUX
npenpeka v TPaAMUMOHANHM HAYMHU KOMYHMKaLMje ynpaBe ca KopucHUUMMa ycayra (bpojHu
obpacum y nanupHoj ¢Gopmu, MNPUKYyN/barbe AOKYMeHTauuje Ha Buwe OU3MYKUX ajpeca-
wantepa u cn) nosehasajy pU3MK CKyne U HeeduKacHe jaBHe ynpase.

Jayarbe UVHTEpHUX KOHTPONA [AMPEKTHO JONPUHOCKM YyHanpehewy npoueaypa, npyxa
npeAycnoBe 3a yKAarare aAMUHUCTPATUBHUX NPenpeKka u ycMmjepeHo je Ha noseharbe HMBOA
KBanuTeTa ycnyre, 6p3anHy ycayre, 04HOCHO NOBOJbHUjE LUujeHe ycayra.

[naBHa KapaKTepuCTMKa KOHUENTa ynpaB/bavyke oAroBopHocTH y cuctemy MUDL-a jecy jacHo
AeduHmcaHa osnawhera M OArOBOPHOCTM OAFOBOPHWMX ANMLA KPO3 UMjeny Xujepapxujy
ynpaB/bara. Pagn wrto Behe yYMHKOBWUTOCTU, CAaBPEMEHO YMpPaB/batb€ Yy jaBHOM CEKTOpY
3axTWjeBa BMCOK CTeneH genernparba onawhera M 0AroBOPHOCTM 3a NojegMHavyHe pagrbe ¢
BMLUMX Ha HUXe MHCTaHue. OBaj KOHLEeNnT 6y 3axTujeBao yK/byuMBatbe OAFOBOPHMX /Mua Y
nnaHuparwe KU ageduHUcarbe UuUu/beBa M OyleTa opraHusauuje, jacHa osnawherba 3a
npeay3vmarbe aKTUBHOCTU Koje ce MOry npeay3eTu CaMoCTasIHO, a Y3 CarnacHocCT HagpeheHe
MHCTaHUe M OyLeTcKa CpeacTBa Y3 AOAMje/beHE HAANEXHOCTM 3a pacnonarakbe UCTUMa,
AOCTyNHe MHPOpMaLMje O CTarby OYLIETCKMX CpeacTaBa, OArOBOPHOCT OA4FOBOPHMX ANUA 3a
yTBphMBarbe pM3MKa U Npeay3MMatbe Mjepa 3a hUXOBO CMatbeHe, Te jJaCHO AedUHUCAH CUCTEM
u3BjewTaBatbe HagpeheHe WHCTaHUe paan 6GnaroBpemeHe wHbopmauuvje M npahema
ycnjewHoctn. [peHoc oBnawhera M 04rOBOPHOCTU HE NMWIABA YNpaB/bayke OArOBOPHOCTU
BMLUY MHCTAHLYY Koja ux genernpa, Beh jacHuje ypehyje o4roBOPHOCTU M3BPLUMAALA HA HUKUM
MHCTaHLAMa Npema BWMLWMM MHCTAHUAMA yrnpaB/bakbd 3a OHAj AMO MOC/OBatba KOjU je nop,
HFMXOBOM HagNeXXHOCTU. OAroBOPHOCTM M3BPpLIKAALLA MOpPajy BUTK ycknaheHe ¢ AoanjesbeHnm
oBnawherwmma, 04HOCHO NPABMMA 33 O4/1y4YMBaAHLE.

Y noctojehem 3aKoHcKOM OKBMpY y BABuWX HauyenHo cy aeduHUCAHE OAFrOBOPHOCTWU, anu y
NPaKcu HeAoCTaje pa3paja HUXOBE NPUMjeHe, HapounUTo Y Aujeny npeHowera osnawhera v
OAroBOPHOCTU 33 ynpasB/bakbe CpeacTBMMa N NOCTU3aMke LW/beBa Ha penauumjyu rpafoHavyenHuK
— wedoBM ogjesberba Kao U Kog BaHOyLeTCKMX poHA0Ba, BAaHOYLIETCKMX KOPUCHUKA U jaBHUX
npeay3eha. HapounTo Huje jacHO aeduHucaHa osnawherba M 04roBOPHOCT WedoBa oAje/bera
3a peanu3aumjy uws/beBa M ynpas/bakbe OyueTckum cpepcteuma. Ledosu cy ajenmuyHo
YK/bydyeHn y dopmuparbe MOAUTUKA, HUXOBO M3BpWaBare W npahewe. C apyre cTpaHe,
wedoBM UMajy TEK OrpaHNYEHe MexaHW3me 3a YBUA Y PacnosioKMBa CpeacTsa Kpo3 nomohHe
eBuaeHumje aa 61 moramn npeyseTn ynpas/bayky 0AroBOPHOCT.

Y Tom cmucny noTpebHo je 404ATHO yHanpujeauTu npoueaype Koje ypehyjy K/bydyHe npouece
Ha HMBOY MOjeAMHAYHUX OLje/berba U MHCTUTYLM]ja BE3aHO 3a CYLUTUHCKE KOHTpOne> Koje cy

55 . . .
CyWTUHCKe KOHTpoNe cy KoHTpone y GpyHKLMju aa ce obe3bujeam, Ha npumjep, yTemMes/beHOCT U ONpaBAaHOCT

NNaHUPaHWX CPeacTaBa, HAMjeHCKO TpoLLere 0406peHMX CpeacTaBa, 3alTnTa GUHAHCUjCKUX MHTepeca BABuX
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OArOBOPHA /NMLA [AY)KHA CNPOBECTM Yy CBPXY KBA/NUTETHMjer ynpas/batba pPecypcMma u
pesynTatuma.

4.1.2. OYK—cTpaTewkm umnm n mjepe 3a nepmnoa 2021-2025.

CTpaTelKn un/b pa3Boja GUHAHCUJCKOT ynpaB/batba U KoHTpose (PYK) y nepmoay 2021-2025.
roguvHe je Aa ce ycnocraBu GyHKUMOHaNaH u gjenorsopaH NMUPL, ybnaxke K/byuHu pusuum y
NocnoBakby U YHaNpujeau pag jaBHor cektopa y BAbuX. OnepatnsHe mjepe n3BegeHe n3 oBor
CTpaTeLKor umn/ba Cy:

Y cknagy ca 3akoHom o byuety BABuX, npuopuTeT n npenycnos 3a Aa/bHbe aKTUBHOCTU Ha
pa3Bojy GMHAHCUJCKOr ynpaB/batba U KOHTPONa je PpuHanm3aumja noa3aKkoHCKUX nponmca56. y
HacTaBKy akTmBHOCTH, KaHuenapuja UXJ he ce ¢oKycupatv Ha wu3pagy MeToA0N0LIKUX
CMjepHMLA 32 UMNIEMEHTaLN]y cucTeMa UHTEPHUX GUHAHCU]CKMX KOHTPOAA No y3opy Ha Beh
yCBOjeHe aKTe y MPMMjeHM Ha OCTaMmM HMBOMMA Bnactn y buX, a npunaroheHo npema
notpebama y bABuX. Takohe, akTuBHOCTM KaHuenapuje LX) yk/byumBahe M KoopguHauujy
aKTUBHOCTU C OAFOBOPHUM /IMUMMA W IMUMMA 3a[yKEHUM 33 GMHAHCUjCKEe NOCNoBe U
KOHTpONe yHyTap OYyLIETCKMX KOPUCHUKA, BaHOYLEeTCKMX POHA0BA M BAHOYLIETCKMX KOPUCHMKA
Koju cy obBe3HMUM NpumjeHe OyLeTCKOr pavyyHOBOACTBA Ha aHa/aM3aMa CUCTEMA WHTEPHUX
KOHTpO/1a M Npegnarakbe mjepa 3a hUXoBo yHanpeheme.

To nogpasymunjeBa Nnpeno3HaBakbe BUCOKMX PU3MKA Y O4HOCY Ha NPUXOAE, PACXOAE, UMOBUHY U
obaBe3e, pasymujeBarbe AjeN0TBOPHOCTU NOCcTojehnx KOHTpoAa U UXoBO NpuaarohaBake No
noTpebun Kako 6u ce obesbujeanna ycknaheHocT ¢ uu/beBUMa GUCKasHE NOAUTUKe. 3a TO je
notpebHO Aa OAroBOpHa /AMUA YHyTap OYLIETCKUX KOPUCHMKA, BaHOypeTckux ¢oHpoBa M
BaHOYLIETCKMX KOPUCHUKA KOoju cy 06Be3HMUM NpumjeHe ByleTCKor payyHoBOACTBa 0b6e3bunjeae
nowToBake GUCKANHUX NPaBUAA Y OKBUPUMA Y KOjUMA Cy 3a4y*KEHW A3 CNPOBOAE KOHTPOAY,
KaZa ucta byay yseaeHa.

OBa Mjepa OOHOCM Ce Ha nNpoujeHy pusMKka W yHanpehere KOHTpona y npouecuma
NPUKyn/barba NPUXoaa, CTBaparbe pacxoda Te ynpas/bakbe MMOBMHOM M obase3ama. C Tum y
BE3W, NOTPebHO je ojayaT pPayvyHOBOACTBEHY METOA0/0MMjy Kojy Tpeba npaTutu pasba
ayTomaTuM3aumja U MHTerpaumja nogartaka, eBUAeHUMja M M3BjewTaja. JoHowere npoueaypa
paja 3a K/byyHe npouece n3 ByLeTCKOr UUKAyca U yBohere HOBUX KOHTPONHUX MexaHu3ama y
CKnagy ¢ naeHTMGUKOBaHUM PUSULMMA U HUXOBOM MPOLjEHOM yTMUaja Ha nocsioBake. OBa
Mmjepa 3a pesyntat Tpeba nosehaTu KanauuteT 3a PUMHAHCUjCKE aHanNM3e W yHanpujeauTu

Yy TNOCNOBHMM TpaHcakuujama ¢ Tpehum cTpaHama, [JeTasbHO paspaheHn nAaHoBM MMNAeMeHTaumje
KanuTtasHWX ynarakba U lUXoBa NPMOpPUTU3aLIMja U CINYHO.

MoA3aKoOHCKM, OQHOCHO CNpoBeAbeHM akTU OfHOCe ce Ha M3pady NPaBuIHUKa 3a cnpoBenby PYK, dpuckanHoj
04TOBOPHOCTH, Te ByLIETCKOM HaA30py CNl. Uy ¢pasu cy uspage.
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KBanuTeT (GUHAHCUjCKOr M3BjelwTaBakba. Ln/b mjepe je CTaB/barbe WMHTEPHUX KOHTpoNna y
bYHKUM)Y Npy»Katba 6naroBpemeHmx, MOTNYHMX M TaYHMX NOAATAKA 32 yNpaB/batbe NPUXOAMMA,
pacxoAnma, MMOBMHOM M oH6aBe3ama Ha MHCTUTYLUMOHAZIHOM HUBOY, Koju he nocnyxkmutn 0P m
OpraHM3auMoHMM jeauHMUAMa 33 ¢uHaHCMje 3a ynpaB/batbe OOUCKAIHUM  pU3MuMMa U
obesbjehere yKynHe o4pKUBOCTU jaBHUX PUHAHCHK]a.

OBa mjepa noapasymujeBa pa3Boj WMHTEpPHE KOHTpPOJe yCMjepeHe Ha puU3MKe Be3aHe 33
npojeKuunje y OKBMpPY CpeaHOpPOYHOr NJaaHUpakba U pusmMKe y o4HOCY Ha NoBe3nBakbe LM/beBa U
pecypca Kpo3 Nporpamcko naaHuparwe 1M nosesmBatbe ¢ byletom. Y AyropoyHoj nepcrnekTuem
ycBajatbe obBesyjyher cpearOpodyHOr OyLIETCKOr OKBMPA 3axTUMjeBa KOHTpo/ie Hapg,
BMLUErOAMWHOM MNOTPOWHKOM W obe3bjehnBarbe ¢GUHAHCUjCKE OAPKMBOCTU CTpaTeruja,
NOIUTUKA U CPearOpOoYHUX NnaHoBa. Obasesyjyhn dopmaT nporpamckor byyeTta 3axTujea
KOHTpO/Ie HaZ KBANNTETOM HeDUHAHCUJCKUX MHMNYTA U YYUHKOBUTOCT NPUIMKOM OCTBapMBakba
un/beBa y ogHocy Ha KopuwheHe pecypce.

O6je rpyne pu3MKa 3axTMjeBajy OjayaHe KOHTPONE U MHTErpaunjy nogataka 0 MHBECTULMOHUM
NPOjeKTMMa, KanuTaZHUM TPOLIKOBMMA W 3adyxuBartbMma. OBa mjepa obyxsata ex ante
npoujeHy GUHaAHCKjCKOT yTUUAja HOBOr 3aKOHOAABCTBA WM BAAAMHUX OAnyKa. MNoTpebHe cy
KOHTpOAE Yy NPOLECMMA NPUKYMN/bakba NOJATAKa M aHanU3a, Kako bu ce omoryhuio goHowere
OANlYKa O Mpepacnojjenun cpeactaBa Npema npuoputeTMma. Ynpassbare YYMHKOM ByLIEeTCKUX
nporpama Takohe 3axTmjeBa KOHTPOAE HaZ Pe3ynTaTMma U UCXOL4MMA Ha OCHOBY PeNeBAHTHUX U
noysgaHux HePuHaHCUjcKMX MHPOpMaLmja M yHanpujeheHor KanauuteTa 3a MOHUTOPUHT U
eBanlyaunjy Ha HuBoy Bnage BABuWX Kao M Ha HMBOY OYLIETCKMX KOPUCHWMKA, BAHOYLIETCKUX
¢$oHA0Ba M BaHOYLIETCKMX KOPUCHUKA KOju cy 06Be3HUUM NpumjeHe ByLeTCKor pavyyHOBOACTBaA.
OBo he 3axTnjeBaTW Pa3BOj KOHTPOJIHUX MexaHW3ama (MPeTXoAHe M HAaKHAAHe KOHTpose) u
cMCTeM M3BjellTaBakba O pesyaTaTuma.

OBa Mmjepa 3axtujeBa yHanpeherbe KOHTPOJIa HA HMBOY MNOCAOBHUX NpoLeca NOBEe3aHUX C
TPOLWKOBMMA, KBanutetom, 6narospemeHowhy, goctynHowhy KW pacnonoxueowhy jaBHMX
ycayra rpahaHuma, npuBpedHMm cybjeKTMma W gpyrum opraHusaumjama jaBHor cektopa. Y
OKBUPY OBe Mjepe MOTpPebHO je paauTu Ha CTaHZapAM3aumjv M ayToMaTM3aunjm npoueaypa
paau ocurypama jeaHoobpasHoOr NocTynarwa M yjeaHaYeHor KBaIMTETA jaBHE ycayre Ha OCHOBY
npoujeHe pM3MKa Ha HUBOY CEKTOPA M NMOCNOBHMX NpoLieca.

OBa mjepa O4HOCKM Ce Ha M3pagy M NPUMjEHY YNpaB/baykUX anaTa Kojuma ce noaprKasa
Aenernpatrbe osnawhera, 04roBOPHOCTU U pecypca y oa/yunBamy U ajenosamy. C TUM y Be3u,
notpebHO je cnpoBecT Aasbe aHa/M3e MnpenpeKka 3a Pa3BOj ynpaB/bayke OATOBOPHOCTH,
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aAEeKBAaTHOCT OpPraHM3aUMOHUX CTPYKTYpa, ynore U 3a4aTKe OArOBOPHUX ANLA Y K/bYYHUM
npouecnuma, Te 3axTjeBe y O4HOCY HA Cagp»Kaj, Ta4HOCT M 6naroBpemeHOCT M3BjelTaBamba O
CTpaTelWKMm, onepatMBHMM U (UHAHCUJCKMM pesynTaTuma, Te Yy ckaagy ¢ AobujeHum
nogaumma mspaautn CMmjepHULEe 3a ynpaB/bayky OAroBOPHOCT Koje he nomohu oAroBopHMM
NMUMMa Kog OYLIETCKMX KOPUCHMKA, BaHOyLeTcKux GoHAOBa M BaHOYLIETCKMX KOPUCHMKA 3a
YyCMOCTaBy M Pa3BOj ynpaB/baykMx anata Aenervpara osnawherba, 04AroBOPHOCTU U pecypca Y
oANyuMBatby UM AjenoBakby. Takohe, noTpebHO je jayaTM KOOpPAMHALMOHY ynory
OpraHM3aunoHMX jeanHULA 3a dMHaAHCKje Kog ByLIeTCKMX KOPUCHUKA, BaHOYLIeTCKMX doHA0BaA U
BAHOYLIETCKMX KOPUCHWMKA, @ Ha OCHOBY MPETXOAHO CNpoBeAeHe aHa/nn3e opraHM3auMoHOr
cTaTyca, KanauuTeTa, y/iora v 3agaTaka OpraHM3aunoHKX jegmMHnua 3a duHaHcuje.

3a pa/bhbM pas3Boj ynpaB/bayke 0[roBOPHOCTM 6Huhe noTpebHO yHanpujeguTn UHTEpHe
npouesype jacHMM ynyTcTBMMAa O CYLTUHCKMM KOHTpo/sama Koje Tpebajy cnpoBoanTu
OArOBOPHA NNLA M OjayaTh anate Kojuma ce nNpaTu HUXOoBa AjeN0TBOPHOCT. AHanuse Tpebajy
06e36bmjeamMT Npenopyke 3a yBe3MBabe W jayarbe nocTojehux MHTEPHWUX MoJanuTeTa 3a
npahere AjeNnoTBOPHOCTM KOHTpona (camonpoujeHa ®YK, usjasa o pUcKanHOj 04r0BOPHOCTU U
WHTEepPHa peBu3uja) U NpenopyKa KaHuenapuje 3a peBu3njy jaBHe ynpase U MHCTUTYUMja BOBMX
3a HbMxoBa NobosbLIAHA.

4.2. NHTepHa pesusnja (MP)

MHTepHa peBM3Mja nNpeacTaB/ba He3aBUCHO, OOjeKTUBHO YyBjepaBatbe W  KOHCYNTAHTCKY
aKTUBHOCT KpeupaHy C UM/bEM Ja Ce JAoAa BpujegHOCT M yHanpujeau nocnoBarbe
opraHusaumje. OHa noMa)ke OpraHWsaumju fga ocTBapu CBOje Lu/beBe ocurypasajyhu
MOJannTeTe YyMpaB/batba HA CUCTEMCKM HAYMH, AUCLUMNAWHWUPAH NPUCTYN  OLjEHU U
nobosbliary edUKACHOCTM ynpas/baktba PU3NLMMA, KOHTPOIAMA M NPOLLECMMa YNpaB/bakba.

4.2.1. WP —capalwmre cTame

Ha ocHoBy HoBOr 3akoHa o byueTy, Kog OyLleTCKUX KOPWUCHUKA, BaHOyLeTckux ¢oHA0Ba M
BaHOYLIETCKMX KOPUCHMKA KOju Cy 0BBE3HWMUM NpumjeHe ByleTckor padyHoBoactsa y BABuX
AedunHUcaHa je obaBesa ycnocTase GpyHKUNje UHTEPHE peBU3MjE, OK KPUTEPUjYMU, CTAHAAPOM
N MeToAoN0MMje paja 3a HeHy NPaKTUUYHY CNpoBeaBY joL HUCY NPOonUcaHn®’ .,

Y 6yueTtckoj npakcu y BAbnX He noctoju dyHKUMja NHTEpPHE peBM3nje AOK je pa3soj NP y jaBHom
CEKTOPY ApyrMx HMBOaA Bnactm y buX 3anovyeo 3HATHO paHuje. MHOWTBO npumjepa je
peneBaHTHO 3a ycrnocTasy U pa3soj y BABuX. Mehy npnoputetnma Koju he 6MTK nonasuiiTe 3a
ycnoctaBy UMP y BABuX je pa3soj Kputepmnjyma Kojuma he ce npomoBucaTu LiEHTpanM3almja

> YpeheHo unaHosuma 17 n 18 3akoHom o byueTty, a buhe geTas/bHO AePpUHUCAHO CNPOBEAOEHUM aKTUMa,

CTaHAapAMMa U meToaosiorjama y cknagy ¢ MehyHapoaHMMm oKBUpPOM npodecnoHanHor ajesioBarba (eHrs.
NMNN®) 1 xapMOHN30BAHO NPAKCU U Pa3BOjy CMCTEMA APYIrMX HUBOA BAacTK y buX (y npunpemn).
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pecypca NP, Ha 0Baj HAunH bu ce n3bjerna HenoTpebHa PpparmeHTaumja peBU3MjCKMX pecypca
n obesburjeano npeaycnos 3a pasBoj aHra*kmaHa Hagsopa WP pagu o6esbjeherba KBanuTeta u
pa3Boja PEeBM3OPCKUX BjelWTUHA M KomneTeHuuja. Takohe, NpMopuUTET je U NO3MUMOHMpPatbe
npodecnje WHTEpPHE peBM3Mje M ALEKBATHE MNaaTe WMHTEPHOr pPEeBM30pPa KAO  K/bYYHMUX
npeaycnosa 3a paj MHTepHe pesu3uje. Y 0ACYyCTBY afeKBAaTHUX pjellera, NpaKkca Ha ApYyrum
HMBOMMA BnacTn y buX nokasyje TeHAeHUMjy OoANacKa MHTEPHUX peBM30pa Ha Apyra pagHa
MjecTa, Kao U NPUHYAHN UHTEPHU NPeMmjellTaju UHTEPHUX PeBU30pa 04, CTpaHe pyKoBoAuANaLa
y opraHusaumju.

4.2.2. WP —cTpaTewkn un/b 1 mjepe 3a nepmnoa 2021-2025.

CTpaTelwkun un/b pasBoja UHTEPHE peBu3Mje je 06e3bmnjeanTn ga ce pecypcu MHTEpHe peBusuje
Kopucte eduKacHO M oOcCTBapyje ce AO0AATHA BpMUjeaHOCT y cKaagy ¢ mehyHapogHum
cTaHgapauma. Mjepe Koje ce he cnpoBecTu y TOM NpasLy YK/byuyjy:

AKTMBHOCTM Ha YycnocTaB/bakby OYHKUMje MWHTEpHe peBusvje he o06yxBaTuTM u3paay
cnpoBeabeHnX aKkaTa 3a afAeKBAaTHO Mo3vunoHupare o¢yHKuMje WP wTo noagpasymujesa
ycnoctasbarbe JUP npu AP ca HagnexxHOCTUMa MHTEPHE peBu3Mje Kog bYLIeTCKMX KOPUCHUKa,
BaHOyLeTCKMx GoHA0Ba M BaHOYLIETCKMX KOPUCHMKA KOju cy 06BE3HMUM NpumjeHe ByLieTcKor
payyHoBOACTBA.

Mmajyhu y Buay aga ce 3a obas/barbe NOCN0BA UHTEPHE PEBU3Mje 3axTUjeBa CneuujaiMCTUYKK
cepTMdUKaT M crneumjanCcTMyKa 3Hakba NoTpebHo je aHanu3upaTn noctojehy perynatvey w3
nogpyyja pagHo-npaBHMX OAHOCA W NPeaNoXUTU U3MjeHe perynatmee C  Uu/bem
jeAHO006pPa3HOCTM NO3NUMOHMpPakba padHor mjecta wedosa JUP U MHTEpPHUX peBM3opa, onuca
FUXOBMX MOC/MIOBA WM NaaTe, Kako OBW ce cnpujedno oA/IMB WMHTEPHUX PEBM3OpPA M3 jaBHOT
cekTopa, Te nosehao HMBO He3aBUCHOCTM OYHKUMje MHTepHe pesu3uje. Ha ocHoBy Tora
npepnoxuhe ce cnposohere U3MjeHa U JONyHa OPraHM3aLMOHUX NAAHOBA M NPABUIHMKA O
YHYTPaLWH0j OpraHnsaumjmn Ko 6yLeTCKMx KOPUCHMKA, BaHBYLeTCKMX GOHA0Ba M BaHBYLIETCKMX
KOPUCHMKa y3 06e36jehere nowToBakba Npujeanora u muwsberwa KaHuenapuje LX),

3a npaBuAHO GYHKUMOHUCAbE WHTEPHE peBM3Mje BaXKHO je HEHO OpPraHu3aunoHo
NO3NLMOHMPAbe HA HajBULIEM HMBOY Kako 6u 3agprkana OyHKUMOHANHY HE3aBUCHOCT O
OCTaNnX OpraHM3auMoHMx 06aMKa, a umana MoryhHOCT carnegaBarba CUCTEMA MHTEPHUX
KOHTpOJ1Ia 04, HajBULLIEr HMBOA ynpaB/batba A0 CnpoBeAbeHUX HUBOA, YK/bydyjyhn u Kpajhe
KOpUCHMKe ByLIeTCKMX cpeacTsa.

HeonxogHa je cTaHgapamsauMja MnocCTyrnaka WHTEPHE peBM3Mje KpOo3 ayTomaTmsauujy Te
Kopuwhere coPpTBEPCKUX anaTta 3a peBUsmjy.

YcnoctaBa MHTEpHe peBU3Kje 3aCHUBA ce Ha ogpeabama 3akoHom o byyeTy BABUX 1 npaBuaHKUKa O
KpuTepMjymuma 3a ycnocTaBy jeguHuue 3a NP y jaBHom cekTtopy BABuX (y npoueaypy AoHOWeEHa).
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OBa mjepa noapasymujeBa KagpoBCKO MOMyHaBakbe CUCTEMaTM30BaHMX nosuuunja y JUP, ¢
063npom ga he JUP nmatn WwWnpok obyxeaT peBnamparba U BeNUKM 6poj KopucHUKA. MoTpebHo
je u3paguTn meToaonornje paga UHTepHe pesumsnje Koje he omoryhut cnposoherse dyHKUMje
y npakcu. Mjepa Takohe nogpasymujeBa 0byKy M ycaBpluaBatbe PeBM3OPCKOr 0c06/ba HAKOH
HMXOBOT 3aMoLW/baBakba, YK/bYUYjyhn KOHTUHYMpPaHM NpodecnoHanHM pasBoj, C LU/bEM jayakba
KanauuTeTa M ycaBplUaBakba 3Hakba U BjeLUTMHA MHTEPHUX PEBU30PA.

HaumH n pag JUP 6uhe npeactaB/beH CBUM OATOBOPHUM JNUMMA KOZ BYLIETCKUX KOPUCHWMKA,
BaHOyLEeTCKNX POHA0Ba M BaHOYLIETCKMX KOPUCHWUKA KOju cy 06Be3HUUM npumjeHe byLieTcKor
pavyyHOBOACTBa Kako 6y ce usbjerna HepasymujeBarba M Kako 6K ce oA NoyeTKa ycnoctaBe OBe
dyHKUMje rpaamo napTHEPCKM OOHOC M pa3BMjana capafrba M3mehy oAroBopHor ocobsba Ha
CBMM HMBOMMA UM JUP, WITO je BaXKaH Npeaycnos Aa osa npodecunja moxke obe3bunjeantn cojy
GYHKLUMOHANHOCT.

Un/b oBe Mmjepe je ycKNaguTM npakcy WHTepHe pesusnje y BABUX ¢ mehyHapogHum
CTaHAapAMMa M Npakcama OCTaJnX HMBOA BAacTU y buX wTo noapasymujesa passBoj cMcTema
obesbjeherba KBanuteta ogf cTpaHe JUP wn KaHuenapuje LX), Te ypehere OCHOBHMX
KpUTEPUjyMa M eNnemeHaTa 3a He3aBMCHY BakbCKY OUjeHY KBasiuTeTa of cTpaHe Tpehux nuua.
KaHuenapuja LUXJ cnposoanhe aHanmse paga JUP n MHTEpPHUX peBM30pa HAaKOH YCMOCTaB/bakba
My CKNaZy C pe3yntaTMma aHanv3a AaBaTu npujegnore 3a paunoHanHuje mogene kopuwherba
OrpaHUYEHUX pPEBU3OPCKMX pecypca. Y noc/bearo] rogmHn mmnnemeHtaumje CrpaTteruje,
npeasuha ce pa3Boj MeTO40/10rMje CUCTEMA BakbCKe NPOoBjepe KBanuTeTa.

4.3. Cnuctem MHTepHe KOHTpoAe y jaBHUM npeay3ehunma y bbnX

C 0631pom Ha yniory 1 3Hauaj jaBHux npeayseha (JM) y jaBHom cekTopy BABUX, Kao 1 YnkeHULy
Aa Cy UCTa KOPUCHULM BYLIETCKMX cpeacTaBa Kpo3 cybBeHUMje Koje nm ce goajesbyjy, a Takohe
N NOTEHUMjaIHN KOPUCHULM cpeacTaBa M3 npetnpuctynHux ¢oHaosa EY, BaXKHO je cTBapaTu
npeaycnoBe 3a yCrnoctaBy M pa3sBoj GMHAHCKU]CKOT ynpaB/bakba U KOHTpona (PYK) u nHTepHe
pesusmnje (UP) y cknagy ca ctaHaapAnma v npakcom EY v 3a jaBHa npeayseha.

4.3.1. Capawme ctarce y JIN

Temesb 3a ycCnoctaBy WM pasBoj CUCTEMA WHTEPHE KOHTposne npema MmehyHapoaHUM
CTaHgapaumMa geduHucaH 3akoHOM O ByleTy He yK/bydyje obasesy npumjeHe y JM. Takohep,
npema Baxehem 3akoHy o jaBHMm npegysehuma BABMX He nponucyje ce obasesa
yCcnocTaB/bakba CUCTEMCKOr ynpaB/batba pPUSUUMMA HUTK je peduHucaHa obasesa
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ycrnocTtaB/batba GyHKLUMje MHTEPHE peBM3Mje59. Y Tom cmucny, noTpebHo je ycknaauTn 3aKoH o
jaBHUM npeay3sehnma n Tme omoryhuTn XapMmoHU3MpPaHy NPUMjEHY y npaKcm6°.

4.3.2. J[1—cTpaTewkn unb n mjepe YK n MP 3a nepmnog 2021-2025.

CTpaTewKkn uwb pasBoja CUCTEMA MHTEPHE KOHTpone je o6e36bujeanTn perynatopHe
npeaycnoBe 3a Aje/IOTBOPHE CUCTEME MHTEPHE KOHTPOJe U UHTEepHe peBu3suje Te npaheme
¢duHaHcujckor yumHKa JM paau cmarera puckanHux pusmka. Mjepe Koje ce he cnposectu y

TOM MNpaBLy YK/by4yjy:

HeonxogHo je xapmoHu3oBatu Baxkehu 3akoH o JI ¢ NpeTxo4HO OMUCAHUM pPEerysiaToOpPHUM
OKBMPOM 3a yBohere n npumjeHy @YK n NP y octannm gmjenosmma jaBHor cektopa. OBa mjepa
YK/byuyje aHanmnsy noctojehe perynatuse v npegnarakbe MamjeHa u gonyHa Koje he omoryhutu
ycnocTtaB/batbe PyHKLUMje 33 yNpaB/batbe pU3MUMMa U yYMHUTKU nx obaBe3dyjyhum 3a cBa jaBHa
npeay3seha Koja Mcnopy4dyjy ApyWTBEHO 3HAYajHE YCAyre Kao LWTO Cy HNP. KOMYHanHe ycayre.
Ynpas/batbe pusnumMma y Tum npeaysehuma tpebano 6m obyxBaTUTM U GUHAHCUjCKE WU
onepatMBHe pu3MKe. Takohe, M3mjeHama W p[onyHama perynatuee nponucatu obasesy
ycrnoctaBe GyHKUMje MHTepHe peBusnje y3 XxapMoHM3aumjy Npakce y jaBHOM cekTopy y BABuX y
norneay KOHLUEeHTpaumje n paumoHaamnsaumje pecypca UHTepHe pesunsuje.

4.4. Mpaherbe KBanuTeTa M M3BjellTaBarbe o MANDL,

4.4.1. MMpaherbe 1 n3BjewTaBarbe o MNP — cagalirbe cTarbe

TpeHyTHO HUuje y GYHKUMjU cucTem Koju B6n omoryhmno npaherbe KBanuTeTa M M3BjelITaBatba O
MUoL. Oapenbama HoBor 3akoHa o byueTty npeasuMheHo je Aa 06Be3HULM NPUMjeHe roaullHbe
cauntbaBajy MsjaBy 0 ¢PUCKaNHOj OAFOBOpHOCTVI61, 3acHOBaHy Ha camonpoujeHn PYK, a
3akoHom je geduHucaHa obasesa KaHuenapuje LX) 3a u3pagy objeamrbeHor roauilrber
u3BjewTaja o PyHKUNOHUCAY CUCTEMA MHTEPHE KOHTPOJie y jaBHOM cekTopy BABuX Kao wm
n3paay jeAMHCTBEHE MeTo40/10rnje VISBjeLIJTaBaI-baGZ.

4.4.2. Mpahere 1 n3BjewTaBarbe o NMUPL — cTpatewku umnmb 1 mjepe 3a nepunos 2021-2025.

Cuctem npahemna Tpeba 06e3bmnjeantn nHdopmaumje o pyHKUMOHUCAHY M edeKTUMa cucTema
MN®L, y ogHoCy Ha HeroBy CBpXy M Uu/beBe Te omMOryhuTu aHanmsy K/byyHUX CnabocTw,

> WNako Y HEKMM of, jaBHuMX nNpeay3eha oBa ¢yHKumja Beh nocToju, ogHocHo JMN ,KomyHanHo Bpuko” (1 pesusop)

n JN ,Jlyka Bpuko” (1 pesusop).

TpeHyTHO y BABMX nocayjy csbeaeha JM: JasHo npeaysehe ,,Paano Bpuko” 4. o. o, JasHo npeaysehe ,Jlyka
Bpuko” 4. 0. 0. Bpuko AUCTPUKT buX, JasHo npeaysehe ,KOMYHA/IHO BPYKO“ 4. 0. 0. BpYKO ANCTPUKT BuX u
JaBHo npepaysehe ,MYTEBUN BPYKO” 4. 0. 0. BpuKO AUCTPUKT BuX.

Y cKknagy ¢ ynaHom 76 3aKoHa o byuety y BBMX, a 06/MK 1 cagpikaj M3jaBe, HAaUMH CauMHbaBakba M3jaBe U
POKOBW Npeaaje usjase, Kao M HAYNH U POKOBU M3BjelITaBakba Bnaae aedurHuLe ce NPaBUAHUKOM KOjU AOHOCK
Bnaaa, Ha npujegnor ampektopa 4P (y npunpemnu).

Y cknaay ¢ ynaHom 20 3akoHa o bylLleTy, a MeTo40/10rMja U3BjeluTaBara je y dasun nuspasae.
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HeJoCTaTaka M PU3MKA Y K/bYYHUM Mpouecuma ¢ npujeanosnma mjepa 3a yHanpehere. Takas
npuctyn n nidopmaumje nomornm 6u KaHuenapujm UXJ ga naoeHtndumkyje cuctemcke cnaboctm
MN®L n KoopanHMpa HUXOBO pjellaBatbe y capagtbW C APYrMM HagNeXXHUM CEeKTopuma y
Ad%, octanum Hocvouuma pedopmu® UM BYLETCKUM  KOPUCHULMMA, BaHBYLIETCKUM
doHOOBMMA W BaHOyUETCKMM KopucHMuMma. Takohe, cuctem npahewa o6e36jehyje
nHbopmaumje 3a KaHuenapujy UXJ Ha ocHoBy Kojux ce yHanpelyjy meTtomonoruje paga,
pa3Bujajy nporpamu obyka Te ycmjepaBajy aKTMBHOCTM WHTepHe pesBusuje. Ha Taj HauuH
KaHuenapuja LUXJ] moxe y nyHOm cmucay abuvpmumcatm CBOjy KOOPAMHALMOHY W
XapPMOHM3aUMOHY Y/IOTY YHYTap CUCTEMA Kao WM MNPYXUTU uHbOopmauumje npema eKCcTepHum
cTpaHama®. MMopes pasBoja anata 3a NPUKyM/barbe MHPOPMaLMja, HaBEAEHO UCTOBPEMEHO
3axTUjeBa M jadyarbe 3Hakba M aHaNTUYKKUX KanauuTeTa y KaHuenapujm LIXJ.

Ctpatewkn uwob 3a nepuog, 2021-2025. je yHanpujegutn npaherbe epeKTMBHOCTU cucTema
MUPL. OBaj uns/b 3axTMjeBa NPUKyMN/batbe MHPOpPMaLMja 0 GyHKUMOHUCarY MUDL, cuctema um
tbeHor epekaTta y 04HOCY Ha CBPXY U LUW/bEBE, KAao M NOAPLUKY aKTepMMa Y AOHOLWeEHY 0A/yKa
Ha OCHOBY aHaNM3a K/by4HMX cnabocTn, HepocTaTaka M pusmka. OBaj cTpaTelwku ummb he 6UTK
nMnNaemeHTUpPaH Kpos c/begehe mjepe:

KaHuenapuja UXJ nma HagnekHocT 1 obasesy ga npatv v u3BjewTasa o pas3sojy MNMUPL-a y
jaBHOm cekTopy bBABuX. AKTMBHOCTM he yK/byuMBaTM pasBOj cuUcTemMa W MeTodoJiorunje
n3BjewTaBarba, yK/bydyjyhu ®YK n UP, kKao n objeaurbeHor roguiimer nsBsjelltaBakba Brage
BABnX 0 GyHKUMOHMNCAKY CUCTEMA MHTEPHE KOHTPOJE Y jaBHOM cekTopy bAbuX.

Kpo3 camonpoujeny ®YK, kojy he cnpoBoautn oaroBopHa Anula Kog OyLIETCKUX KOPUCHMKA,
BaHOyLeTCKMX GoHA0BaA M BaHOYLIETCKMX KOPUCHMKA KOju Ccy 06BE3HMUM NpumjeHe ByLieTcKor
payyHoBoacTBa, KaHuenapuja LX) he npukyn/batn nogatke ga m cy ycnoctas/beHn oapehexn
enemeHT cuctema ®YK®®. Mapanento, Kpo3 m3sjewTaj o UP npuKyn/banm 61 ce nogauu o
KanauuTeTMma MHTEepHe peBu3unje, 6pojy 06aB/beEHUX NHTEPHUX PEBU3MjA, NOAPYYjUMA Koja cy
pesmanpaHa, nogauMma O PEBU3UjCKMM npenopyKama67. ObjeanrbeHn M3BjewiTaju 6u Ha Taj
Ha4YMH NpUMMapHO 6UNM 3aCHOBaHM Ha pesyaTaTuma camonpoujeHe cuctema PYK-a n UP Te
yCMjepeHn Ha npe3eHTaunjy CTaTUCTUYKUX, KBAaHTUTAaTUBHMX MOKa3saTesba, y3 Koje KaHuenapuja
LX) HakoH cnpoBeaeHe aHanu3le npepgnaxe npenopyke 3a nobosblakbe cuctema. Mopes
HaBedeHor, y objeanteHMm m3BjewTajuma KaHuenapuja LX) npeseHToBane 6u ce nnaHmMpaHe
aKTUBHOCTM y obnactm MUDL, aktyenHa npobnematvka Te moryha pjewewa € UU/beEM
yHanpehemna uunjenor cucrema NUOL, y bAbuX.

% CekTop 3a Tpesop, JeauHnua 3a ByyeTcK1 HaA30p U Ap.

Bnaga bAbuX n CKynwtnHa bAbunX.

Kao wTo cy Ap*KaBHO KOOPANHALMOHO T1jeno 3a 0b1acT MHTepPHE KOHTPOe U Tjena EBponcke Komucuje.

Hnp. noctoje nu onpeheHe MHTepHe npoueaype, jecy AM yTBpHEHU pU3MLM U A3 N CY AOKYMEHTUPAHU Y
perucTtpuma pusuKa, M3BjelTaj O Mmjepama npeay3eTMM 3a OTKNatbatbe HEenpaBWIIHOCTM YTBpPHEHWUX vy
npeTxoaHoj GUCKaNHOj roauHKU, KaKBU Cy MNAHOBU OTK/Aakbatba €BEHTYa/IHMX HEeMnpaBWAHOCTM yTBphHEHUX Yy
perucTpy pM3unKa, jecy M umeHoBaHa amua 3a YK v cn. (y npunpemu)

Hnp. 6poj faTtux npenopyka, 6poj cnpoBeAeHMX NpenopyKa, 6poj HecnpoBeaeHUX NpenopyKa (y npunpemu).

64
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TaKkohe, akTUBHOCTU YK/by4yjy MHCTaNaunjy codbTBEPCKE annKauuje 3a U3BjelliTaBare Te 0OyKy
KOpPUCHUKA.

OBa Mjepa 3axTujeBa M3pady MeToAo/iormje 3a npoujeHy KBanuteta cuctema MNOL-a (PYK u
MNP), Kako 61 ce NpoLnjeHMO NOCTUFHYTM HanpeaaK y pa3Bojy u cnposohemy cuctema NUOL-a.
MpeasuheHe cy akKTUBHOCTM Yy MOC/bEAHOj FOAMHM MmnaemeHTaumje CtpaTeruje. Hanasu ce
Tpebajy KopuctUTK 3a yHanpeherwe meTofonornje, pa3sBoj nporpama obyke n KoopauHUpPaHe
NonNpaTHUX QaKTMBHOCTU. Bpwerem nposjepa, KaHuenapuja LX) moXKe OCHaXUTU CBOjy
KOOPANHAUMJCKY M XapMOHWU3ALMOHY YIOTY U NPYXUTN nHbopmaumje Bnaan BOBUX n BaktbCKnm
aKTepuma.

[Ja 61 y noTnyHOCTM M3BPLUABAO CBOjy HAA/NEXHOCT C uu/bem pasBoja cuctema MUOU-a y
BABEuX, KaHuenapuja LX) Tpeba yHanpujeheHe KanayuTteTe 3a aHanu3y M KoopguHauujy. Mog,
NMojMOM aHaNUTMYKOT KanaunuTeTa nogpasymumjesa ce cnocobHocT KaHuenapuje UXJ aa yrepaum
notpebe 3a nogauuma, obpahyje n aHanusmpa uHbopmaumje M3 BULE M3BOpa 3a noTpebe
nAaHWpara W peanusaumje akKTUBHOCTM Be3aHMX 3a yHanpeherwe MUOL. KoopauHaumoHu
KanauuTeT je K/bydaH npeaycnos ga 6u KaHuenapwuja LX) ¢ agpyrum aktepmma XxapmMOHW30Bao
aKTUBHOCTU Ha pa3Bojy cuctema MNPLL-a Kako bu ce ocTBapuo 3ajedHUYKM UW/b. HaBegeHwm
KanauuTeTu Tpebajy ce 06e3bmnjegmuTn KPo3 Ln/baHy 0OYKY U CTPYKTYpUpPaHe NaaHoBe 3a PasBoj
Kapujepe ocobsba KaHuenapuje LXJ, 60/by pasmjeHy nogaTaka, KOOpAMHATUBHE CacTaHKe C
peneBaHTHMM aKTepMMa, Te yCnocTaBy M OAp)KaBakbe 3ajefHuLa npaktnyapa 3a OYK n UP. Y
HapeAHOM nepuoay Hapounto he 6utn notpebHo Aasbe passujaTv capaary KaHuenapuje LX)
Ca ceKTopMma YyHyTap A® y uumjoj cy HagnexxHoctn OyueTcke NOAWUTUKE, NaHMpare WU
n3BplIaBartbe Oyieta Te OyyeTckn Hagsop. Takohe, buhe noTpebHO jayaTm capafmwy C
KaHuenapujom 3a peBusmnjy jasHe ynpase 1 MHCTUTyumja bAbnX.

MNopen HaBeAeHOr, K/bYYHO je N Aasbe pasBujaTM KBANUTETHY capagmy ca KoopAnHauMoHMM
oabopom LX) y BuX, ApKaBHUM KOOPAMHALM]CKUM TUjEJIOM KOje YMHEe PYKOBOAMOLM
LEeHTpanHuX/cpeamLibmX XapMOHU3aLMOHMX jeANHNLA UHCTUTYUMja BuX, Peaepaumnje BuX u
Penybnnke Cpncke, OAHOCHO C APYrMM MWHCTUTyUMjama M3 NoApyYja CUCTEMA MHTEPHe
KOHTposle M  CcpoAaHux nogpydja. [MNytem KoopauHauuoHor oabopa  LEeHTpanHUX
XapMOHM3aUMOHUX jeamHuua Yy buX omoryhaBa ce XapmoHM3aumja perynatmee M npakce y
umjenoj buX, Te cnpoBoe 3ajeAHUYKE KOHPEPEHLMje 3a UHTEPHE peBM3ope N ocobsbe OYK.

5. NMPAREME, M3BJELLUTABAHE O PEAITNSALNIN
ARYPUPAHE AKUMOHOT NJAHA CTPATETIE NMNOLL

35



CTpaTerunja pa3Boja cuctema jaBHe MHTepHe GMHAHCU]CKE KOHTPOJIE Y jaBHOM ceKTopy Bpuko anctpukra buX, 2021-
2025

Ctpaternja NMUOL, he ce peannsoBaTm npema Mjepama M AKTUBHOCTMMA WCKA3aHUM Y
NpMAoXKeHoM AKLUMOHOM MNaHy Koju npeacTaB/ba cactaBHM ano Crpaternje NMNOL. Y cknaay ¢
HanpeTKoMm y cnpoBenbu mjepa AKUMOHM NaaH he ce axypupatu.

KaHuenapuja UXJ) he Ha HaBegeHOM AKLMOHOM NAaHy 3aCHMBATU CBOj OMEPaTUBHU roguiltbu
NNaH paga Koju he cagp:kaeaTy npeumsHUje POKOBE U AeTa/be O aKTMBHOCTMMa Koje he ce
CNpoOBECTU paan peanusauumje npegsuheHnx mjepa. Y Mspaau roguwrber nnaHa KaHuenapuja
LX) he ycarnawasaTtv AMHAMUKKY peanm3aumje npema nHpopmaumjama gobmnjeHMm of y4ecHuKa
KOju CYy HaBeAEHM Kao HOCUOLM aKTUBHOCTMU.

O peanusaumju mjepa M OCTBapuBaky UM/beBa M3 AKUMOHOr nnaHa CrpaTernje NMUOL u
HanpeTKy octBapeHom Yy cuctemy [MUDU-a, KaHuenapuja UXJ) he nytem AP peTasbHO
nsBjewTaBatn Bnagy BABMX Kpo3 nocebHo nornas/be o cnpoBohewy Crpateruje MUODLL y
OKBUPY PeLOBHUX FroANLWHNX 06jeantbeHNX M3BjellTaja 0 GYHKUMOHUCAHY CUCTEMA.
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6. AKUMOHW MJTIAH CTPATETWIE NMNOLL 2021-2025.

O6nact: 1. PMHAHKMjCKO yNpaB/batbe U KOHTPOA

CTpaTeLwwKu un/b: Ycmjeputu PUHAHCUjCKO ynpaB/batbe U KOHTPOJ1y Ha BUCOKe pusuke y NdM-y

OnepaTuBHU LUU/b Pesynrar AKTUBHOCT UHaukaTtopu (nonasHa Pok 3a MNotpe6Ha cpeacTBa OaroBopHe NapTHepcKe uHcTUTYUMje
BpMjegHoCcT/uMbaHa peanusauujy (npoujeHa) u ussopu opraHusaumje
BpUjeaHocT) AKTUBHOCTU ¢punHaHcupara
MN3paga MeToa0N0WKNX M3paheH npupyyHuK 3a Q2 2021 byyet b1buX, y oksupy KaHuenapuja LX) MpojeKat TexHuuke nomohu
ycrnocraB/batba 3a dUHaHCHjcKo ynpassbatbe U cpeactsa KaHuenapuje (dvHaHcHpatbe v ekcnepTh3sa)
cnposohere YK KOHTpOAy LIXJ 3a peaosHe (camo y cnyuajy ga ogobpu
(MpupyYHUK 33 MB: He / LUB: fa aKTUBHOCTK npowmnperse TeXHUYKe
1P duHanusnpax cnposenby dYK, U3paheHe cmjepHuLe 3a nomohu y oksupy NMNOLL)
- PasBuTh MeTOA0N0WKN CmjepHuLe 3a ynpas/barbe pusnLmMma
MeTOA0N0WKN
OKBMUp 33 ynpas/bakbe pu3nLmMma) MNB: He / UB: Aa
OKBMp 3a cnposohere
DYK
cnposohere PY YK
AHanunsa npakTuyHe Q12023 byyet b1buX, y oksupy Kanuenapwja LX) MpojeKkTM TexHu4yke nomohu
npumjeHe CmjepHuua 3a | CmjepHuue npunaroheHe cpeactsa KaHuenapuje (dunHaHcKpatrbe 1 ekcnepTU3a)
ynpas/batbe pusnumMmay | Ao6poj npakcu u UCKyCcTBUMA U3 LIXJ 3a pegoBHe
jaBHom cekTopy y BABUX | npumjeHe, npunosn ys aKTUBHOCTK
M CTaHZapamsaumja CMjepHULE Cy NpUNpem/beHn 3a
npoueca ynpas/batba nHbopmaTU3aLmjy Byyet TA Mpojekat
pusnumMma
Pa3Boj 1 MHCTanaumja UHbopmaTmsoBaHu peructpu Q1 2021 - Q3 | MpojeKaTt TeXHUYKe KaHuenapwuja LXJ MNpojekat TexHuyke nomohu
A ) copTBepa 3a peructpe pu3uka (MB He/UB a) 2021 nomohu (dbnHaHcKpatrbe 1 ekcnepTH3a)
1.2. Yemjeputn YHanpujehene .
WHTEepHe KOHTpose KOHTpone y PUSWIKa, yKIbYy]yhu .
06YKY KOPMCHMKa 3a [cobTBEp MUNDLL NpojekaT]
Ha pU3UKe Be3aHe 3a | ynpas/batby
KopuwTerse codpTeepa
noyspaHo npuxoauma, - -
ynpassmarbe pacxoauma Cnposohere CmjepHuua | Pernctpu pusuka kog BK, BB® U | KOHTMHYMpaHo byyet b1buX, y oksupy ByyeTcku KaHuenapwja LXJ
'’ .
npuxoaMma, UMOBUHOM M 3a ynpaB/batbe BBK (MB 0/LB_20 + 4) cpeacTta KaHuenapuje KopucHuum  (BK),
pacxoanma, o6asesama pusunumma (nunot MK, . LXJ 3a pepoBHe BaHabyieTcku .
MMOBUHOM W BM® v BMK) - AHanuza Moapwka KaHuenapwmje UXJ 3a AKTUBHOCTMU doHgosn (BBED) n | MpojekaT TexHuuke nomohu
o6asesama npoueca y byyetckom javarbe cMcTeMcKuUx KOHTpona BaHbyLeTCKn (camo y cnyyajy na ce ogobpu

uMKAycy (nnaHupatbe,

KopucHUuM (BBK)

npowmnpere TeXHUYKe
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M3BpLUABatbE, jaBHA
HabaBKa,
payyHOBOACTBEHO
u3BjewTaBarbe) ca
acneKkTa p1smKa u
YCMOCTaBa OYEKMBAHUX
KOHTpONa

nomohu y oksupy MNOLL)

1.3. Yemjeputn
MHTEpHEe KOHTpone
Ha pU3MKe 3a
cpeaHOopoYHO
naaHupare u
nporpamcku byyer

YHanpujeheHe
KOHTpoAe 3a
BULLIEroaMLLEbE
1 NPOrpamcKo
naaHupatrbe,
un/bese n
pesyntate

[loHowerbe npoueaypa MocTojehe npoueaype Kopg BK, KOHTUHYMPAHO Byuet B/, BuX, y oksupy | BK, BB® n BBK KaHuenapwja LXJ
paaa 3a KibyuHe BE® n BBK cpeactsa KaHuenapwje
npouece u3 6yleTckor LIXJ 3a pesosHe
uMKAyca 1 yBoherbe Noppwka KaHuenapuje LUXJ 3a AKTUBHOCTH
HOBMX KOHTPONHMX jayarbe cncTeMcKmx KOHTpona
MexaHu3ama
YBohetbe KOHTpONe HAZ, YBepgeHa obasesa npeTxoaHor Q2 2022 Bbyyet BbuX, y oksupy | Tpe3sop — Oacjek KaHuenapwja LXJ
cTBapatbem muwwberba Ad/cnyx6bm 3a cpeAcTaBa 3a pefoBHe 32 NNaHupare [HB. HeonxogHe cy
BULIErOANLLHUX duHaHcuje y BBO 1 BBK Ha AKTUBHOCTU 6yueta (y nHbopmaumje oa Tpesopa —
obaBesa Kpo3 duHaHcuKjcke ogpenbe u capagmu ca Oacjek 3a nnaHuparbe byyeral
cnposohetrbe 3akoHa o duCKanHe yYmHKe HaupTa Kanuenapujom
6yyetvma y bABuX yrosopa 3a Bulleroguilre 17 4)]

obasese
Yrpagutu ynpassbare ynytcTBo / meTogonorvja y Q2 2022 Bbyyet BAbuX, y oksupy | Tpesop — Oacjek CekpeTapwujat Bnage bbuX -

pusnuMma y perynaTmusy

cKnagy ca 3akoHom o byueTy

cpescTaBa 3a pefloBHe

3a NJ1laHupame

CeKTop 32 onwTe nocnose n

33 cpeArbOpoYHO bABuX AKTUBHOCTM 6yueta (y CTpaTeLKo NaaHupare

nnaHvparse u YcBojeHe oapenbe y capafmm ca

NpPOrpamcKo perynatmeu (Koje 3axTunjesajy KaHuenapujom

byleTuparbe ynpas/batbe pUsnLMma) uxJ)

Pernctpu pusmka 3a 6byuertcke | Q2 2022 - 2025 Byyet bAbuX, y oksupy BK, BB® n BBK KaHuenapwja LXJ
MpotgeHa pusuka y nporpame nunot BK, BB® 1 BEK cpeacTaBa 3a pefjoBHe (Besa ca aKTMBHOCTU 1'.2) y
AKTUMBHOCTU capagru ca Cekpetapujatom

OAHOCY Ha Lu/bese uU3
Bnape BABuX — Cektop 3a

CpeaHOpPOYHMX
onwiTe NOcNoBe U CTpaTeLlKo

NNaHoBa, UM/beBe U
nnaHvpare

nokasaresbe

ycnjewHocTn ns

6yLIeTCKUX Nporpama .

HB.

(nunoT BK, BE® 1 BBK) [ Ycnos/beHo  pasBojem
nporpamckor nnaHvparba
byleral

NHTepHUM aKTUMa Bpoj bylieTckux nporpama ca Q2 2022 - 2025 Byyet BbuX, y oksupy BK, BB® 1 BBK KaHuenapwja LXJ

ypeauTu ynore,
oBnawhera u
O4OBOPHOCTM aKTepa y
peann3aumjn byLeTckux
nporpama (nunot BK,

ypeheHum ynorama,
osnawherwnma u
oarosopHoctuma (MB: 0/LB:15)

CpeAcTaBa 3a pefosHe
AKTUBHOCTU

(se3a ca aktMBHocTM 1.2) vy
capaatum ca CekpertapujaTom
Bnage BABuX - Cektop 3a
onwiTe MOcNoBe W CTpaTeLlko
nnaHuparwe N Cektopom 3a
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BB® 1 BBK )

pusHmuy AP - Opacjek 3a

nnaHvparbe byyera

[HB. Ycnos/beHo passojem
nporpamckor byletmparbal

YrpaguTu ynpassbarbe
PU3MLUMA Y UHCTPYKLM]Y

Mpujeanosv KanuTaaHUx
ynararba ca 06pasnoKeHnm n

Q42022 - 2025

byuet BAbuX, y okBupy
cpeAcTaBa 3a pefoBHe

Tpesop — Oacjek
3a NNaHupare

Tpesop - Oacjeun 3a
nnaHuparbe

3a KanuTanHa ynarara KBaHTUGUKOBAHUM pUULIMMA U aKTUMBHOCTM 6yuera (y 6yleTta/ynpassbarbe Ayrom (y
npujeanosnma mjepa 3a capagHbm ca capagru ca KaHuenapujom
y6naxasarbe (MB: 0/LiB:2) KaHuenapujom LiXJ) y cermeHTy nspage

LiXJ) npaBWaa O ynpas/bakby
KanutaaHWM NpojekTMma

MpounjeHnTH pn3nke y Perucrpu pusmka y ogHocy Ha Q12023 Byyet 6ABuX/buH. BK, BE® 1 BBK KaHuenapwja LIXJ

oAHocy Ha edpuKacHocT ednKacHOCT NOCNOBHUX NN1aHOBK, Y OKBUPY

NOCNOBHMX Npoueca y npoueca v KBaAuTeT U3NasHUX cpeAcTaBa 3a pefoBHe

CMUCNY OA4HOCA UnjeHe, pesynTarta (MB: 0/LB:5) AKTUBHOCTU

6p3nHe U JOCTYNHOCTU

ycayra v KBanuteta

n3nasHux pesyntarta

CraHgapamsaumja Bpoj nojeaHoCTaB/bEHNX KoHTMHYyuMpaHo byyet b1buX, y oksupy BK, BE® 1 BBK KaHuenapwja LIXJ

npoueaypa n nocrynaka y peaavsauujm cpeAacTaBa 3a pefoBHe

Bowe ontTummusaumja ycnyra 3a nopecke obBesHuke — aKTUMBHOCTM
1.4. Ycmjeputun PHe, . NOC/NIOBHUX Npoueca 3a rpahaHe v npuspegHe cybjekte
[OCTYNHWje n
WHTEpPHE KOHTpone npyxarbe ycnyra — (NB: 0/LB:5)
TpPaHCNapeHTHK-
Ha pusuKe BesaHe 3a | . . aHanu3a TPOLIKOBa,
je jaBHe ycnyre . . .
eduKkacHoct 1 nosehato yKuZare HenoTpebHmx Bpoj MHCTUTYLMja Koje cy
NOCNOBHMUX NpoLeca WK AYyNANX Kopaka ycnocTaBuie cuctem
. 3a/0BO/bCTBO
WMHCTUTYLMja KODUCHMKE ynpassbarba KBanutetom (MB:
P 0/LiB:40%)

Pa3BujaTv anankaTnsHe bpoj anAnkKaTMBHUX KOHTPONa KoHTMHYyMpaHo byyet b1buX, y oksupy MNAPLO buX MpojeKTn TexHnyke nomohu

KOHTpONe y Koje Cy NpeTXoAHO BplueHe cpeAcTaBa 3a pefoBHe Bnapa bAbuX

codTBEPCKUM MaHyasiHO, HNp. 6POj YKUHYTUX AKTUBHOCTHM BK, BB® n BBK [HB. Ycnos/beHo HanpeTkom y

pjewerbmma BK, BBD u nanupHaTmx obpasaua (MNB: MNAP, cTy6 5 Mpyskarbe ycayral

BBK 0/UB: 10)

Y NOAPLIKY

AurnTanmsaumin

nocnoBakba U passojy

e-ynpase

Oiauana AHann3npaTu npasHe 1 Axanusa (MB: 0/UB: 1) 2025 byuet BABuX, y okBupy KaHuenapwuja LXJ MNpojeKkTn TexHnyke nomohu
1.5. Ojauatu ) OopraHusaumoHe cpeactsa KaHuenapwje
ynpas/bayka . .
ynpas/bauKy npeTnocraske, Mpujeanor cucteMcknx mjepa 3a LXJ 3a pepoBHe BK, BE® 1 BEK
0/,rOBOPHOCT 33
0AroBOPHOCT 32 Lunbese 1 YK/bYy4eHOCT, ynore n Bnagy bABmX (MB: 0/ NB: 1) AKTUBHOCTM
uu/bese U pesyntarte pesynTate 3ajaTKe pykoBoaunaua

1 NPeanoXUTU mjepe 3a

MNoaaum u3 objegurberor N0
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npyvMjeHy ynpas/bauke
0AroBOpPHOCTM (Ha 6a3u
nunot BK, BB® n BEK)

(X/X)

ynpas/bauky
0AroBOpPHOCT

oprosopHocT (MB: HE/LUB: AA)

cpeactBa KaHuenapwje
LIXJ 3a pegosHe
AKTUBHOCTU

AHanusnpatu Awxanusa (NB: 0/UB: 1) 2025 Bbyyet b1buX, y oksupy Kanuenapwja LX) MpojeKkTn TexHnuYKe nomohu
OpraHM3aLUmnoHK CTaTyc, cpeactsa KaHuenapuje (ekcneptusa)

KanauuTeTe, ynore un Mpujeanor cuctemcknx mjepa 3a LXJ 3a pepoBHe BK, BE® 1 BEK

3a4aTKe jeauHULA 33 Bnagy bABmX (MB: 0/LB: 1) AKTUBHOCTMU

durHaHcHje n

NpeanoXnUTn mjepe 3a MNogauy u3 objeaurseHor O

jauarbe KooppguHaumjcke | (2021-2023)

ynore y pa3sojy YK

M3pagmnTh ynyTcTBO KOA, YnyTcTBo 0 capagrbm (MB: 0/LB: 2025 Byyet BAbuX, y oksupy Kanuenapwja LX) MpojeKkTn TexHnyKke nomohu
BK, BB® 1 BBK, 1) cpeactsa KaHuenapwje (ekcnepTuza)

mehycobHum obasesama LIXJ 3a pegosHe BK, BB® 1 BBK

1 0A4roBOPHOCTMMA Y aKTUMBHOCTM

npouecuma us

6yLIETCKOT UMKNyca

N3pagnTn CmjepHuue 3a CmjepHuLe 3a ynpaB/bayky 2025 Byyet bAbuX, y oksupy Kanuenapwja LX) MpojeKkTn TexHnyKe nomohu

(ekcnepTuza)
EK, BE® 1 BE

O6nact: 2. UHTEPHA PEBU3UIA

CrpaTewwku unmb: EPuKacHO KOPUCTUTU pecypce MHTEpHe peBusunje N 0CTBapUTH A0AATHY BpujegHoCT

OnepaTuBHU LU/b Pesynrtar AKTMBHOCT UHaunkaTopu Pok 3a MNotpe6bHa cpeacTBa OprosopHe MapTHepcKe opraHusauuje
mjepe (nonasHu/umnsbanu) peanusaumjy (npoujeHa) u ussopu opraHusauuje
AKTUBHOCTU ¢purHaHCcHpawa
OpraHu3aunoHo Bpoj ycnocrassberux JUP (MB: 0/ Q2 2021 byyet b1buX, y oksupy KaHuenapuja UXJ | Mpojekat TexHuuke nomohu
No3NUMOHUPatbe PagHUX LB: 1) cpeactea KaHuenapuje (dbuHaHcKpatrbe 1 ekcnepTH3a)
mjecta JUP y Ad: LIXJ 3a pegoBHe (camo y cnyyajy ga ce ogobpu
[oHowere n3mjeHa u AKTUBHOCTHM npoLnperbe TexHn4YKke nomohu
AonyHa opraHu3aumoHor y okBupy NMUoLL)
Ycnoctas/be- | MAaHa M NPaBUAHUKA O
Ha dyHKuuja cucTemaTmsaumjm
2.1 ycn?aasum WP un ojayann | MoaHowerse ByleTckor CpepacTsa 3a nonykasare NP Q12021 byuet BABuX, y okBupy KaHuenapuja UXJ
¢Z::::JV |;I|-;’Tepue Kanauutetu 3axTjesa 3a byyer 2021. ocurypaHa Kpos byuyet B/, (MB: cpeacrtasa Ad y capagku ca
P je (P) kopg, BK, BB® He/LB:Oa) KaHuenapujom
n BBK avpektopa/Tpeso
pa
Cnposohere npoueaypa Bbpoj nsspwunaya WP (MNB: 0/LB: Q4 2021 Byyet BbuX, y oksupy KaHuenapwja LXJ

3a nonyraBarbe
CUCTEMATU30BAHUX
pagHuX mjecta u

3-9)

cpeactasa AP

y capaatbu ca
KaHuenapujom
AVpeKTopa u
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2.2. Usrpapgutn
Kanauutete UP

MMEHOBaHA MNopopjesersem

3a ynpas/barbe

JbYACKUM

pecypcuma
M3paga meToaonoLWKNx MNpupyuHuk 3a UP (NB: He/LIB: Q2 2021 byuet BAbuX, y okBupy KaHuenapuja UXJ | MpojekaT TexHWyke nomohu
ycnocTasa 3a cnposohere | [a) cpeactsa KaHuenapuje (PpvHaHCHpatbe v ekcnepTH3a)
NP (MpupydHmK... LIXJ 3a pegoBHe (camo y cnyyajy ga ce ogobpum

aAKTUMBHOCTM npowuperse TeXHUYKe nomohu
y okBupy NMUoL)

O6yKa u CTpy4yHO Bpoj obyka (MB: 0/LB: 2-3) KoHTUHYyMpaHo ByyeT BBuX, y oksupy KaHuenapuja UXJ | BK; BE® U BBEK (JUP)
ycaBpLlaBarbe NHTEPHUX po Q4 2022 cpeactea KaHuenapuje CTpyKOBHa yapyxera

peBu30pa, yKby4yjyhu
KOHTUHYMpPaHu
npodecnoHanHu passoj
YnosHaBarbe 0frOBOPHUX
LA C YNI0TOM U HAaYUHOM
paga NP

Bpoj 06yyeHunx pesusopa (MB:
0/UB: 6-9)

LIXJ 3a pegoBHe
AKTUBHOCTM

MpojeKkTn TexHnyKke nomohu

Pa3Boj 1 nHcTanauuja
codTBeEpa 3a yNpas/barbe
MHTEPHOM pPeBU3NjOM,
YK/bYuyjyhu 0byRy
KOPUCHWKa 3a Kopuwherbe
codTBepa, y CBPXY

Bpoj MHTepHUX peBu3nja
ob6aBsbeH y3 nomoh codrteepa 3a
ynpas/bakbe UHTEPHOM
pesusujom (MB: 0/LiB: X)

Bpoj 06y4eHunx KopucHuKa (MB:

Q1 2021 - Q4
2021

MpojekaT TexHUYKe
nomohwu [TBLL]

KaHuenapwja LXJ

MpojekaT TexHuuke nomohu
(dmnHaHCKparbe 1 ekcnepTusa —
codTeep MUPLL npojekT)

BK, BB® 1 BBK 1
JUP kop BK, BE® 1 BBK

craHgapavsaumje paga MP | 0/LB: 3(LXJ)+26 (BK; BE®, BEK) | Q32021
OapeanTn moganuTeTe 3a Ynytcrso (MB: 0/LB: 1) Q32021 Byyet BbuX, y oksupy KaHuenapwmja UXJ | Nopgopjerserse 3a ynpas/batse
npusHaBarbe cepTudmKaTta cpepcta KaHuenapuje JbYACKUM pecypcuma
osnawheHor UHTepHor LIXJ 3a pegosHe
pesun3opa AKTUBHOCTHM
YcnoctasmeH | M3papa Hopmu 3a MponucaHa obasesa LX) ga Q2 2022 Byyet B buX, y oksupy KaHuenapuja UXJ | Mpojekat TA (ekcneptusa)
nporpam nposjepy KBanuTeTe pasa cnpoBoAM nNpernesa KBanuTeTa cpepctBa KaHuenapuje
obesbjeherba | UP a ynytctso o | JUP (MB: He/UB: fa XJ 3a pefosHe JUP Kog BK, BE®
2.3. Ocurypami ga jeherb (vrp_AMTMv nyTcr ( /UB: [la) 1) penosH KOA
. KBanuTeTa cagpajy u Haumny AKTUBHOCTMU 1 BBK
WHTepHa pesusmuja 3
n3BjelwTaBarba)
ucnywasa - -
mehyHapoaHe Cnposoherbe nposjepa Q2 2023 - | byyet BAbuX, y oksupy KaHuenapuja UX) | JUP
cranpapae LX) jeaHom roguwire y Bpoj cnpoBeaeHux nposjepa (MB: KOHTUHYWPaAHO cpeactea KaHuenapuje

jeaHoj JUP, nssjewtaBare

0/ LB: 1)

LXJ 3a pepoBHe
aKTUMBHOCTM

O6nacr: 3. JaBHa npepgy3eha (JN)
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CTpaTtewwKku unb: YHanpujegutu perynatusy JI pagu cmaberba PUCKANHUX PU3UKaA

OnepaTtuBHU LUU/b Pesynrtar AKTMBHOCT UHaunkaTopu Pok 3a MNotpe6Ha cpeacTBa OarosopHe MapTHepcKe opraHusauuje
mjepe (nonasHu/uusmanu) peanusaumjy (npoujeHa) u ussopu opraHusauuje
AKTUBHOCTU durHaHcHupara
AHanusa 3akoHa o JlMun AHanusa / 3aKoH 0 jaBHUM 2023-2025. byuet BAbuX, y okBupy KaHuenapwmja UXJ | JN
npujeanor nsmjeHa u npeaysehuma ycknaheH ca cpeactBa KaHuenapuje
AonyHa mehyHapoaHUM cTaHdapAMMa LX) 3a pegosHe
3.1. XapmoHU3MpaTH PecucrtemaTtmsaumja KOpnopaTuBHOT ynpassbatsa (MB: AKTUBHOCTU/PUHAHCH]CKM
npakcy ®YKuUPy ®yHKUMOHanN UHTepHe pesusnje y JN He/LiB: a) nnaxHosu JM
jaBHOM cekTOpy Ha UPy N Yno3HaBake 04roBOPHUX OppKaHU rogmilbn 2023-2025. Bypet BABuKX, y okBupy KaHuenapwmja UXJ | JN
BABuX 2MLa C YNOrOM U HauMHOM cacTaHuu/cemuHapu 3a cpeactea KaHuenapuje
paga UP PYKOBOACTBO (PYKOBOAMOLM LX) 3a pegosHe
opjesverba) (MB: 1/UB; 5) aKTMBHOCTU /DUHAHCUCKM
nnaHosu JIN

O6nacr: 4. Npahere un ussjewtTaBare o epekTnsHoctu MUPL-a

CTpaTeLuku uwb: YHanpujegutu npahewe epektusHoctu NMUPLL-a op ctpaHe KaHuenapuje LX)

OnepaTtuBHU LU/b PesynTtar mjepe AKTUBHOCT UnpumkaTopm Pok 3a MNotpe6Ha cpeacTBa OprosopHe MapTHepcKe opraHusauuje
(nonasHmn/umnsbanm) peanusauyujy (npoujeHa) u ussopu opraHusaumje
AKTUBHOCTU ¢uHaHcupama
M3paga YnutHuka o M3paja NoA3aKOHCKMX aKaTa Q2 2021 Byyet BAbuX, y oksupy Kanuenapwja LX) Tpesop AP
camonpoujeHn n KaHuenapwuja LXJ (NB:0/LB: 3) cpeactBa KaHuenapwje MpojeKkTn TexHnyKke nomohu
o0b6pasal, 3a roauwy (MpaBuAHKK 3page n npepaje LIXJ 3a peaosHe (ekcnepTusa — camo y cayyajy
W3jaBy o pu1ckanHoj nsjase 0 GUCKaNHOj AKTUBHOCTH [a ce of06pu NpoLmperbe
oprosopHocth (PYK) n | oarosopHocT, a T'M uP Ynytcteo TeXHUYKe nomohu y oKBUpPY
MHpopmaTuso- YNUTHUKA - MasjemTaja o paay WP) nnoL)
O MHTEPHOj peBun3unjun
a1 :ae:a;:ﬁ::orbe v Pa3Boj u nHctanaumja V|HC.TaJ1VIpaH codTBep 3a Q22021-Q3 MpojekaT TexHUYKe Kanuenapwja LX) MpojeKkaT TexHuuke nomohu
AVTOMATU30BATH . codTBepa 3a n3BjewTaBare o YK u UP (MB: 2021 nomohu (dbnHaHcHpatbe 1 ekcnepTH3a -
Y . n3BjelTaBaree, n3BjewTaBare 0 YK He/LB: a) codTeep y okeupy NMNOLL)
u3BjelTaBaka o 6pxa 06pasa, W P, ysbydyjyhu
::iuuu‘;z”e ussope KBaHTUTATHBHE 1 06YKY KOPUCHMKa 3a KopucHuum 0byyeHnn 3a BK, BE® n BBK
Kopuwhere copteepa | Kopuwhetrbe codTeep (0cob/be - 06B€3HULM U3BjeluTaBatba
v anare sa KsasuTatusHe Kanuenapuje LX), WP v OYK
:z::z::;arbe Z:i’:jg:z KoopauHaTopu 3a PYK n Q3 2021
3anocnenu y JUP, NB: 0/LiB: 6-9)
oAnyka MpumjeHa copTeepa 3a | BK, BEP n BEK W3jasa o Q12022 MpojekaT TexHUYKe KaHuenapwja LXJ MK, BN® v BMK Koju cy
n3BjewwTasarbe 0 PYK duCKanHoj 0AroBOpHOCTH nomohu 06Be3HNLM M3BjeluTaBaba 0
n np YNUTHUK camonpoujeHn PYK dYKn UP
(NB: 0/LB: XX) Byuer
BABUX/duHaHcHjcku MpojeKkTn TeXHWYKe noapLike
Cse JUP noaHoce u3BjewTaj UP KoHTUHYMpaHo NNaHOBU, Y OKBUPY (TexHnuKa nogpLuka — codpteep

npeko web anaunkauuje (MNB:

cpeacTasa BK, BED u

y okeupy MADLY)
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0/UB: 1) BEK 1 JUP 3a pegoBHe
KoHTUHynpaHo AKTUBHOCTU
KoHconnaosaHu M3BjewTajm
YK 1 UP nspahexu
KopuwTerbem codpreepa (MB:
0/UB: 1 roamwoe)
ObjeanrbeHn ussjewTaj 3a YK Q12022 - KaHuenapwja LX)
O6e36ujegntn n WP 3a 2021. KOHTUHYMPAHO byyet bbnX y okBupy
MHTerpanHo cpeactaBa KaHuenapwje
n3BjewTaBarbe 33 PYK LX) 3a pegosHe
1 UP Kopuctehu AKTMBHOCTH
pesynTate
camonpoujeHe, Hanase
MHTEPHE U eKcTepHe
pesusuje, pesynTtate
obaBs/beHuX npernesa
KkBanuteta ®YK u UP,
cTaTyc mjepa 3a
ybnaxasarbe pusmKa y
K/bYYHUM MpoLiecuma
Passutn metogonorujy | WspaheHa meTtogonoruja v 3a 2024 Bbyyet BAbuX y okBupy Kanuenapwja LX) BK, BE® n BBK
3a nposjepy KBanuTeTa | nperneg keanuteta YK (MNB: cpepctaBa KaHuenapuje MpojeKTn TexHnyke nomohu
®YK Ha ocHoBy gobpe | 0/LIB: 1) LLX) 3a pegoBHe
npakce EY AKTUBHOCTU
Passutn metogonorujy | WspaheHa meTogonorunja 3a 2024 Bbyyet BAbnX y okBupy Kanuenapwja LX) MpojeKkTn TexHU4YKke nomohu
Cuctem NNUOL je 3a nposjepy KBanuTteta | nperneg ksaautera JUP (MB: cpenctasa KaHuenapuje
npegmet NP 0/UB: 1) LIXJ 3a peaosHe
4.2. PasButn n penoBHOr aKTUBHOCTU
nMmnaemeHTUpaTn CTpy4HOr Cnposoherbe bpoj usspLeHnx npernega 2025 byyet b1bnX y oksupy Kanuenapwja LX) MpojeKTn TexHnyke nomohu
OKBMP 3a NpoBjepy npahetba no npernega kBaauteta kBanuteta ®YK og cTpaHe cpeactasa KaHuenapuje
KBanurterta og meToAoI0rnjama DYK (y3opak KaHuenapwuje UXJ (NB: 0/L,B: 10) LIXJ 3a pegoBHe
cTpaHe KaHuenapuje | ycknaheHum c KOPWCHMKa) npema aKTUMBHOCTM
LXJ/ cuctema NUOL, | gobpom Baxkehum ogpeabama
mehyHapoaHom 3aKoHa o byuety
npakcom CnpoBohere Bpoj nsspLeHux nperneaa 2025 Byyet BAbnX y okBupy Kanuenapwja LX) MpojeKkTn TexHnyKke nomohu
npernega KBaauteta kBanuteTa JUP op cTtpaHe cpencTtaBa KaHuenapuje
JUP (y3opak KaHuenapuje LX) (NB: 0/LiB: 1) LIXJ 3a peaosHe
KOPUCHWKA) Nnpema AKTUBHOCTU
Baxxehum oapeabama
3aKoHa o byuety
4.3. Ojavatn KBanuteTtHuje Pa3Boj cTpy4HmMx Bpoj noxahaHux obyka no Ql1-Q3 2021 Byyet BAbuX y okBupy Kanuenapwja LX) CTpYKOBHa yapy:Kera
QHA/IUTUYKU U nHbopmauumje 3a KanauuTteTa ocobsba 3anoCneHnKy cpeactaBa KaHuenapuje MpojeKTn TexHnyke nomohu
KOOPAMHALMOHUN ycmjepaBakbe KaHuenapuje LX) u3 KoHTUHYMpaHo LXJ 3a pepoBHe
Kanauurer yCnocTaB/batba U obnactu NNGL, AKTUBHOCTM
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KaHuenapuje LX)

npuoputusaumjy
[Lasbrber pas3soja
nnuoL,

(cneumjanucTuuka
3Harba)
PepnoBHa pasmjeHa Foanwum 6poj cactaHaka ca Q1-Q3 2021 byuet BAbuX y okBupy KaHuenapwja LX) KaHuenapwja 3a pesusujy
MHpopmaumja ca KaHuenapujom 3a pesusujy (MB: cpeacTtasa KaHuenapuje jaBHe ynpaBe n MHCTUTYUMja Y
KaHuenapujom 3a 0/1,B:4) KoHTMHyuMpaHo LIXJ 3a pegoBHe BABuX
peBu13ujy jaBHe ynpase aAKTUMBHOCTMU
M UHCTUTYUMja Y Bpoj TeMaTcKmx oKpyranx
BOBMX cronosa (MB: 0/UB: 2)
PenoBHa pasmjeHa bpoj ogpkaHUxX cacTaHaka Ql1-Q3 2021 byyet bbnX y okBupy Kanuenapwja LX) AreHuumja 3a jaBHy HabaBKy 1
MHpopmaumja ca KaHuenapuje UXJ n cpeacTtaBa KaHuenapuje Nopgopajesserse 3a jaBHe
AreHumjom 3a jaBHy AJH/Mopogajemerse 3a JH BABMX | KOHTUHYMpaHO LIXJ 3a pegoBHe HabaBKke BABuUX
HabaBKy (NB: 0/UB: 2) aKTUMBHOCTM
BuX/Mogoajeserse 3a Bpoj ogpKaHUX paanoHuMLa 3a
jaBHy HabaBKry BABMX nvua 3aaykeHe 3a PYK
1 pa3Boja obyKa 3a (NB: 0/UB: 2)
ocobe 3agyKeHe 3a Tuncku pusunum yTephenu 3a
DYK 1 UP Ha Temy noAapyuje jaBHuUx Habasku,
pU3MKa 1 KOHTpoNa y YK/byyeHn y Pernctpe pusmka
noapyujy jasHe
HabaBke
Pa3Boj TUNCKMX pU3KKa
y NoApyujy jasHe
HabaBke
PenosHM cactaHum KO Fopuwrum 6poj cactaHaka KO Q1-Q3 2021 byyet b1bnX y oksupy Kanuenapwja LX) KO UXJ buX
LXJ BuX LX) BuX (NB: 0/L}B:4) cpeacTtaBa KaHuenapuje
KoHTuHypaHo LIXJ 3a pegoBHe

AKTUMBHOCTU
Javame KanauuTeTa bpoj cTpy4HUX egyKaumja n Q1-Q3 2021 byyet b1bnX y oksupy Kanuenapwja LX) BK, BE® n BBK — o6Be3HuuM
koopguHaTopa ®YK n 0byyeHnx KoopamHaTopa YK cpeacTtaBa KaHuenapuje dYK
pefoBHa pasmjeHa (NB: 0/LB: 25) KoHTMHyuMpaHo LIXJ 3a pegoBHe

MHpopmaumja n
capaghba ca
KOOpAuHaTopvma 3a
OYK n KaHuenapuje
LXJ

Bpoj cactaHaka n KoHcynTaumja
ca KoopauHaTopuma m3 bK, BB®
1 BBK (MB: 0/LB:4)

YcnocTas/beHe TeMaTcke pagHe
rpyne (HNp. 3a u3page TUNCKMUX
npoLeaypa, 3a CUCTEMCKe
PU3MKE U KOHTPOE, U CINYHO)
(NB: 0/LB:4)

AKTUBHOCTU
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PenoBHa pasmjeHa
MHpopmaumja n
capafha ca
wedosuma JUP

Bpoj cactaHaka ca wedosuma
JNPy BK, BE® v BBK (MNB:
0/UB:4)

YcnocTtaB/beHe TeMaTcke pagHe
rpyne (HNp. ... u camyHo) (NB:
0/UB:4)

Q1-Q3 2021

KoHTUHYMpaHo

byyet bbnX y okBupy
cpeacTtasa KaHuenapuje
LXJ 3a pepoBHe
aKTUMBHOCTM

Kanuenapwja LX)

(JUP) y BK, BB® 1 BEK

bpuko, 17.12.2020 rognHe

Bpoj: 02-04.5-920/20

JorpagoHayenHuk
ap. AHTo Jomuh
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