Obrazac 5 ANTKS V

TROGODISNJI PLAN
RADA DIREKCLIE ZA FINANCLIE

ZA PERIOD 2023-2025. GODINE

Uvod
1) Uvod

Trogodisnji plan rada Dirckeije za finansije Bréko distrikta Bill (u daljem tekstu: Direkeija)
za period 2023-2025. godine izraduje se u skladu sa Pravilnikom o sadrzaju i metodologiji
izrade, sistemu pracenja i nadzora provodenja strate$kih dokumenata i implementacionib
dokumenata. U skladu sa naprijed navedenim Pravilnikom, ovaj plan, pored redovnih
nadleZnosti i aktivnosti iz djelokruga rada Dirckeije sadri i aktivnosti i clemente iz Strategijc
reforme Upravljanje javnim finansijama Bréko Distrikta Bill za period 2021-2025. godina (u
daljem tckstu: Strategija UJF BD Bill) i Stralegijc razvoja sistema internih finansijskih
kontrola u javnom sektoru BD Bill 2021--2025 (u daljem tekstu: Strategija PIFC) .

Dircketja je nadleZna za prikupljanje i raspodjelu javnih prihoda Distrikta, provodenje politike
u oblasti financija Distrikta, donoSenje provedbenih propisa iz oblasti financija 1 njihovo
objavljivanjc u Sluzbenom glasniku Bréko distrikta BiH, provodenje zakona i drugih propisa,
davanje miSljenja o primjeni propisa iz oblasti financija, podnosenje izvjestaja Skupétini o
raspoloZivosti prihoda za godi$nji bud7et, uéestvovanje u izradi budzeta u koordinaciji s
dogradonaelnikom Distrikta, dostavljanje izvjestaja o izvrSenju budZcta u skladu sa
zakonom, a za potrebe gradonadelnika, provodenje Zakona o sistemu drzavne pomoéi u Bosni
i Hercegovini za Distrikt, uspostavljanje sistema interne kontrole i interne revizije, budetski
nadzor. Dirckeija se sastoji od 5 organizactonih jedinica i to: Ured dircktora Dirckeije, Trezor,
Porezna uprava, Strué¢na sluzba Dirckcije i Ured centralne harmonizacijske jedinice.

2) Osvrt na projckte 1 aktivnosti realizovane godiSmim planom rada za prethodnu
kalendarsku godinu

Dirckcija je obavljala struéne, upravne i druge poslove utvrdene Programom rada za 2021,
godinu kao 1 poslove koji nisu planirani, a spadaju u nadleznost Direkcije. Aktivnosti i zadatci
koji nisu bili planirani provodili su s¢ na temelju zaduzenja iz zakljuaka Vlade Bréko
distrikta Bill, te okolnosti stvorenih za njihovo realiziranje. Programom rada utvrdeni ciljevi
koji s¢ odnosc na uéinkovito izvriavanje BudZeta ostvarivani su u skladu s mjerama koje je
donosila Vlada Bréko distrikta u okolnostima stanja nesrece uzrokovane pandemijom korona
virusa.

Redovne aktivnosti iz nadleznosti Dirckeije koje su definirane Programom rada za prethodnu
godinu su realizirane, te je detaljan pregled realiziranih aktivnosti sadrzan u Izvjedtaju o radu

Dirckeije za finansije B Bill za 2021, godinu,



3) Kratak opis klju¢nih usmjerenja trogodisnjeg plana rada i provedenog procesa
konsultacija

Kljuéna usmjerenja trogodi$njeg plana rada, pored efikasnog obavljanja redovnih aktivnosti iz
nadleZnosti Dirckceije, ogledaju sc u pripremanju struénih midljenja iz oblasti poreza, financija
i ra¢unovodstva, izradi budZetskih analiza na nacrie propisa koje donosi Vlada i Skupstina
Brcko distirkta Bill kao i pojedinac¢nih akata organa i institucija Bréko distrikia Bil, izradi
fiskalnih procjena uticaja propisa, odrzavanju financijske stabilnosti Bréko distrikta Bil,
provodenju aktivnosti u cilju ostvarenja reformskih ciljeva iz Strategije UJIY BD Bill,
Strategije razvoja i Stategije PIFC, provodenju aktivnosti na institucionalnom jacanju
Dircketje 1 njenih organizacijskih jedinica, unaprjedenju zakonodavnog okvira koji sc odnosi
na oblast javnih prihoda, upravljanja ljudskim resursima kroz strucna osposobljavanja,
softverske 1 hardverske podrdke, kao 1 tehni¢kih kapaciteta, saradnji sa budzetskim i
vanbudzetskim korisnicima Bréko distirkta Bill, entitetskim, drzavnim i inostranim organima
1 institucijama, unapredenje jednakosti u oporezivanju i poboljanje naplate prihoda u
nadleZnosti Porczne uprave.

Modernizacija 1 razvoj budZetskih procesa, od planiranja, izvr$avanja, ralunovodstvenog
sustava 1 financijskog izvjestavanja takoder su jedan od izazova koji predstoje u narcdnom
razdoblju. Navedeno ée dovesti do unaprjedenja cjelokupnog sustava upravljanja javnim
financijama vz digitaltzaciju budZctskih procesa i povecanje transparentnosti, Unaprjedenja
institucionalnog okvira koji ¢e, uz osiguranje fiskalne discipline, biti visc usmjeren i na
osiguranje  stralelke raspodjele sredstava, kontrolu njihovog izvrSavanja te uinkovitije
pruzanj¢ javnih usluga.

4) Opis institucionalnih kapaciteta sa analitickim pregledom kljuénih nedostataka t
polreba nadleZnog tijela u odnosu na planirane programe (mjerc) za naredni
trogodidnji period

Institucionalni kapaciteti za provodenje ovog plana nisu zadovoljavajuéi, kako sa aspekta
tehnicke opremljenosti (software i hardware komponente), tako i sa aspekta ljudskih resursa.
U Dirckeiji je trenutno zaposleno 136 sluzbenika i namjeStenika, a predvidenih radnih mjesta
po Organizacijskom planu Direkcije je 144 sluzbenickih i 7 namjestenickih radnih mjesta.
Gore pomenutim Strategijama predvideno je jadanje 1 reorganizacija postojeéih kapaciteta iz
oblasti ljudskih resursa (obuke sluzbenika 1 namje$tenika, rcorganizacija odredenih
organizacionih jedinica i formiranje novih, novo zaposljavanje po potrebi). U Strategijama je
takoder predvidena i aktivnost jaganja Il kapaciteta kroz doradu postojeéeg informacionog
sistema Direkeije. Potrebno je uspostaviti sistem interoperabilnosti 1 razmjenc podataka sa
nadleZnim organima i institucijama u elektronskom obliku.

5) Mogué¢i problemi i rizici za realizaciju trogodiSnjeg plana rada

Moguéi problemi i rizici za realizaciju trogodiSnjeg plana rada, prije svega, predstavljaju
promjene u okruzenju (gospodarsko, drustveno, politicko), koje bi mogle dovesti do nove
financijske krize.

Nepravilno definirane aktivnosti, nejasne strategije ili ciljevi, odnosno nerealni ili precijenjeni
ciljevi, nedostatak konzistentnosti izmedu dugoro¢ne strategije i godisnjih ciljeva, realni su
rizici u realizaciji trogodi$njeg plana rada Dirckeije.

U svrhu smanjenja negativnth utjecaja koji nastaju uwslijed pojave rizika iz eksternog
okruzenja, Dirckcija ¢e uspostaviti sustav financijskog upravljanja i kontrole kako bi sc
ostvarili ciljevi poslovanja iz djelokruga rada Direkcije uz smanjenje rizika 1 minimalnu
vjerojatnocu njihovog pojavljivanja.
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