Obrazac 5 ANLKS V

TROGODISNJIL PILAN
RADA DIREKCLIE ZA FINANSLIL

Z.A PERIOD 2024-2026. GODINE

1) Uvod

‘Irogodisnji plan rada Dirckeije va finansije Bréko distrikta Bifl (u daljem tekstu: Dirckeija)
sa period 202422026, godine izraduje se u skladu sa Pravilnikom o sadrZaju i metodologiji
izrade, sistemu pracenja i nadvzora provodenja strate$kih dokumcnata i implementacionih
dokumenata. U skladu sa naprijed navedenim Pravilnikom, ovaj plan, pored redovnih
nadleznosti 1 aktivnosti iz djelokruga rada Dirckceije sadrzi 1 aktivnosti i clemente 17 Strategije
reforme Upravljanje javnim finansijama Bréko Distrikia Bill za period 2021-2025. godina (u
daljem tekstu: Strategija UJEF BD Bill) i Strategije razvoja sistema internih finansijskih
kontrola u javnom scktoru BIY Bil1 2021 2025 (u daljem tekstu: Strategija PIFC) .

Dirckceija je nadleZna za prikupljanje i raspodjclu javnih prihoda Distrikla, provodenje politike
u oblasti f{inansija Distrikta, donoSenje provedbenih propisa iz oblasti finansija i njihovo
objavljivanjc u Sluzbenom glasniku Bréko distrikta Bill, provodenje zakona i drugih propisa,
davanjc mi§ljenja o primjeni propisa iz oblasti finansija, pednosenje izvjcStaja SkupStini o
raspolozivosti prihoda za godisnji budset, uéestvovanje u ivzradi budZeta u koordinaciji s
dogradonacelnikom  Distrikta, dostavljanje izvjeStaja o izvrSenju budzeta u skladu sa
zakonom, a va potrebe gradonadelnika, provodenje Zakona o ststemu drzavne pomodi u Bosmt
t Ilercegovini za Distrikt, uspostavljanje sistema interne kontrele i internc revizije, budZetski
nadzor.

2} Osvrl na projckte i aktivnosti realizovane godi$njim planom rada va prethodnu
kalendarsku godinu

Dirckeija je obavljala struéne, upravne 1 druge poslove utvrdene Programom rada za 2022.
godinu kao 1 poslove koji nisu planirani, a spadaju u nadleZnost Dirckeije. Aktivnosti i zadalcei
koji nisu bili planirani provodili su sc na temelju zaduZenja iz zakljutaka Vlade Brcko
distrikta Bill, te okolnosti stvorenih za njihovo realiziranje.

Redovne aktivnosti iz nadleZznosti Dirckeije koje su defintrane Programom rada za prethodnu
godinu su realizirane, e jc detaljan pregled realiziranih aktivnosti sadrZan u Izvjestaju o radu
Dirckcije za finansije B Bitl za 2022, godinu, koji sc takode izraduje u skladu sa
Pravilnikom o sadrZaju i metodologiji izrade, sistemu praéenja 1 nadrzora provodenja
strateskih dokumenata 1 implementacionih dokumenata.

3) Kratak opis klju¢nih usmjerenja trogodiS$njeg plana rada i provedenog procesa
konsultacija

Klju¢na usmjcrenja trogodidnjeg plana rada, pored clikasnog obavljanja redovnih aktivnosti iz
nadleznosti Direkcije, ogledaju s¢ u pripremanju struénih misljenja iz oblasti poreza, finansija
i ratunovodstva, izradi budrctskih analiza na nacrte propisa koje donosi Vlada i Skupstina
Breko distirkta Bitl kao i pojedina¢nib akata organa 1 institucija Breko distrikta Bill, izradi
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fiskalnih procjena uticaja propisa, odrzavanju finansijske stabilnosti Bréko distrikta Bill,
provodenju aktivnosti u cilju ostvarenja reformskih ciljeva iz Strategije UJF BD Bill,
Strategije razvoja i Stategije PIFC, provodenju aktivnosti na institucionalnom ja¢anju
Direkcije i njenih organizacijskih jedinica, unaprjedenju zakonodavnog okvira koji se odnosi
na oblast javnih prihoda, upravljanja ljudskim resursima kroz struéna osposobljavanja,
softverske 1 hardverske podrske, kao i tchni¢kih kapaciteta, saradnji sa budZetskim i
vanbudzetskim korisnicima Brcko distirkta Bil, entitetskim, drzavnim i inostranim organima
i institucijama, unapredenje jednakosti u oporezivanju i poboljsanje naplate prihoda u
nadleZnosti Porezne uprave.

Modernizacija i razvoj budzetskih procesa, od planiranja, izvravanja, ratunovodstvenog
sustava i finansijskog izvjeStavanja takoder su jedan od izazova koji predstoje u narednom
razdoblju. Navedeno ¢e dovesti do unaprjedenja cjelokupnog sustava upravljanja javnim
finansijama uz digitalizaciju budzetskih procesa i poveéanje transparentnosti. Unaprjedenja
institucionalnog okvira koji ¢e, uz osiguranje fiskalne discipline, biti viSe usmjeren i na
osiguranje strateske raspodjele sredstava, kontrolu njihovog izvrSavanja te ucinkovitije
pruzanje javnih usluga.

4) Opis institucionalnih kapaciteta sa analitickim pregledom klju¢nih nedostataka i
potreba nadleznog tijela u odnosu na planirane programe (mjere) za naredni
trogodidnji period

Institucionalni kapaciteti za provodenje ovog plana trenutno nisu zadovoljavajuéi, kako sa
aspekta tehnicke opremljenosti (software i hardware komponente), tako i sa aspekta ljudskih
resursa.

Gore pomenutim Strategijama predvideno je jacanje iz oblasti ljudskih resursa (obuke
sluzbenika i namjeStenika, novo zapo$ljavanje po potrebi). U Strategijama je takoder
predvidena i aktivnost jacanja ['1 kapaciteta kroz uvodenje novog integriranog informacionog
sistema za Dirckeiju za finansije. Sprovodenjem aktivnosti iz projektnog zadatka za
informacioni sistem postigla bi se veca efikasnost, otvorenost, zakonitost i transparentnost u
radu.

Potrebno je uspostaviti sistem interoperabilnosti i razmjene podataka sa nadleZnim organima i
institucijama u elektronskom obliku,

5) Moguci problemi i rizici za realizaciju trogodisnjeg plana rada

Moguci problemi i rizici za realizaciju trogodi$njeg plana rada, prije svega, predstavljaju
promjene u okruzenju (gospodarsko, drudtveno, politicko), koje bi mogle dovesti do nove
finansijske krize.

Nepravilno definirane aktivnosti, nejasne strategije ili ciljevi, odnosno nerealni ili precijenjeni
ciljevi, nedostatak konzistentnosti izmedu dugoroéne strategije i godisnjih ciljeva, realni su
rizici u realizaciji trogodi$njeg plana rada Direkcije.

U svrhu smanjenja negativnih utjecaja koji nastaju uslijed pojave rizika iz ecksternog
okruzenja, Dirckcija ¢e uspostaviti sustav finansijskog upravljanja i kontrole kako bi se
ostvarili ciljevi poslovanja iz djelokruga rada Direkcije uz smanjenje rizika i minimalnu
vjerojatnocu njihovog pojavljivanja.
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